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بواجباتها  القيام  ا�نسان»  لحقوق  العُمانية  «اللجنة  توُاصل 
إنشائها  ومسؤولياتها المتعلقة بحقوق ا�نسان، وفق ما جاء في قانون 
على  يؤكد  الذي   ،(٢٠٠٨/١٢٤) رقم  السلطاني  المرسوم  بموجب  الصادر 
ا�ليات التي تحقق  حماية وتعزيز حقوق ا�نسان وصون كرامته، ويكفل 
ذلك بما يتوافق مع المبادئ ا�ساسية التي ترتكز عليها كافة دول العالم 

العضوة با�مم المتحدة (مبادئ باريس) في مجال حقوق ا�نسان.
وخلال هذا العام كان إصدار «النظام ا�ساسي للدولة» الجديد بموجب 
المرسوم السلطاني رقم (٢٠٢١/٦) تأكيدًا راسخًا من جلالة السلطان هيثم 
المحلية  والقوانين  التشريعات  تطوير  أهمية  على  المعظم  طارق  بن 
الحالية ومتطلباتها ويعمل على ضمان وحماية  المرحلة  مع  يتوافق  بما 
الوسائل،  بعض  خلال  من  وذلك  عُمان،  في  ل�نسان  ا�ساسية  الحقوق 
منها  تفعيل آليات الرقابة، وتعزيز حوكمة المؤسسات الحكومية، ومراقبة 
عليها، وضمان الحريات العامة، وصولاً إلى توفير  أداء القائمين  وتقييم 

العيش الكريم للمواطن والمقيم على أرض سلطنة عُمان.
الهام   ا�نساني  ا�طار  هذا  وفي   ، الهامة  ا�سس  هذه  من  وانطلاقًا 
تعمل «اللجنة العُمانية لحقوق ا�نسان» على القيام بواجباتها مستعينةً 
بآليات التعاون والتنسيق مع الجهات المختصة، ومدعومةً بروح التجاوب 

والتفاعل من أفراد المجتمع، ومؤسسات المجتمع المدني.
حقوق  ومراقبة  رصد  في  اللجنة  تستخدمها  التي  وا�ليات  ا�دوات  إن 
ا�نسان بسلطنة عُمان عديدة منها تلقي البلاغات في مقرها مباشرةً أو عبر 
وسائل الاتصال المختلفة، إلى جانب القيام بمتابعة القضايا والمواضيع 

٤

اُ���م�:



الاجتماعي  والتواصل  ا�علام  وسائل  عبر  ا�نسان  بحقوق  المتعلقة 
وغيرها. كما تقوم اللجنة بزيارات ميدانية إلى أصحاب البلاغات، وكذلك 
المؤسسات ذات العلاقة مثل أماكن التوقيف، والسجون، والمستشفيات 
التخصصية وغيرها، مع العمل على المساهمة في إيجاد الحلول المناسبة 

للقضايا ا�نسانية في هذا الخصوص.
من جانب آخر تعمل اللجنة على تعزيز نشاطها على الساحة ا�قليمية 
والمؤسسات  المنظمات  ضمن  الفاعلة  مشاركاتها  خلال  من  والدولية 
الدولية من  المعنية بحقوق ا�نسان، إلى جانب ترحيبها الدائم بالتقارير 
المتعلقة  المواضيع  حول  الخارجية  الحقوقية  المنظمات  أو  الحكومات 
أو  ملاحظات  أية  اللجنة  تتابع  حيث  عُمان،  سلطنة  في  ا�نسان  بحقوق 
والتوضيح بما  بالرد  وتقوم  الجهات المختصة  مع  بالتنسيق  استفسارات 
الحقوق المشروعة ل�نسان وتكفل  أو إجراءات تخدم  يتم من معالجات 

حمايته على أرض سلطنة عُمان.
هذا ويسر « اللجنة العُمانية لحقوق ا�نسان» أن تعبَّر عن سعادتها بما 
تم خلال أهم حدثين هذا العام جائحة (كوفيد ١٩)و(إعصار شاهين)، حيث 
والمجتمعية،  الحكومية  الجهود  وتعاضد  ا�نسانية،  روح  خلالهما  تجلَّت 
وذلك بما تم تقديمه من رعاية إنسانية عظيمة وعمل تكاتفي مشهود، 
لينهض المجتمع من حاله العصيب الذي مرَّ بهِ، ويواصل عطاءه،ويستبشر 

بمستقبل أكثر إشراقاً بإذن ا�.
وا� ولي التوفيق ،،،
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ال�����الُ���ن��������ا�إن�ش��:

اأن�س�أ����ج��ا���س���ال�س�����رق�� »ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«�����وط����م�س�����
ا�إن�س���ب�س�����عُ���،�ح��� ���������(�ه�ف���ا��س�ه�����ال����ع���ح��ي��و�س���ح����
اأم�ن��ع�م�� م�� ال����� ال�س��س���ا�ع���ري�.�ت����� ت�����ب���س���������ر�س��م��م��،�ول���
ال�ول�� ال�ئ��������������� ت����ت�����وم��ب���اخ��س��س�ت��،�وث�ث��ع�س��ع�س�اً����ف����
م�ة� ا���،�وت���� وم�ؤ�س�س���ا������ ا�����ا���م���وال�����،� ال�س�رى�وع�داً�م�� و�����
ال��س�ي����ال�����ث����س��ا��ق�ب���ل����ي����ة�اأو���د�اأخ�ى���ث��.�وق��ن�س��ا��دة�ال���س�ة�
اأداء� �� ال����� ���ون�� ل��ول�� ا�إدار�� ا���ز� وح�ا�� ت���� اأ�� ع��� ال����� اإن�س�ء� م��س��� م��
م��م��،�وت��س��م���س�ت����خ��س��س�ت��،�وت�وي�ه�����ت�����م��ب��ن���اأو�م���م���ت��س��ب��ا�

ا�خ��س���،�و�����ي���ر���م��ال��ان��وا�أن����ا������ب�����عُ���.

ا�خ��ش��ش��:

ت�����ال��������ب���ح��ي��ح����ا�إن�س���وح�ي�ت�����س�����عُ����وفً���ل������ا��س��س��ل��ول��
وا��اث���وا�ت��ق����ال�ول��،�ور�س��م��ق��ت����ا���م���ا�أج�����وا�������ال�ول���وا�������
غ��ا���م���م��م�ح����������ح����ا�إن�س�����عُ����وال���س���م��ا�����ا������ل������
ب����� ا��س�ئ��ا������� ا��������ال�ول���� ال�زم��ل������ وت����ا���ح��� م���،�وال�د�ع����،�
اأي�� ور�س�� ا��ا�س��،� ه��� ت���و�� ال��� وال���س���� ال���ري�� اإع�اد� �� وا��س�ه��� وح�ي�ت�،� ا�إن�س���
��ل����اأو���وزا��م������ب�����ا�إن�س���ب�س�����عُ���،�وا��س�ع�ة���ت�س�ي����وح���،�اإ�س�ف��اإ��
اق�ا��خ����س��ي��ت��س���ال��اب��ال�ط����ال�زم��ل���ي��ث��ف��ح����ا�إن�س��،�وم��ث��ال���س���

م��ج����ا�خ��س����ل�س����ت����ه�.

اآل���ال���:

وت���� ال��س�� ع������ خ��� م�� عُ���� �س����� �� ا�إن�س��� ح���� اأو�س��� ���ب��� ال����� ت����
ال��غ��،�وت���ع�����ال��س��ع��ط�ي��ال�ي�را��ا���ان��،�اأو�م��خ���م��ت��س���و�س�ئ��ا�إع��،�
��ت����ال��غ���وال�س��وى� وم��ي���ع����س�����ال��ا�س��ا�ج���ع�،�وي����س���م����ال����،�اأي�سً
م��ا�أف�اد،�و����ال�����ه���ال��غ���ب��ر�ك���م��ال�س�ي��وا��س��س��،�و��ي���ن�س��اأو�ت�او��

ت���س���ا�����.



١٠

م���ال����،�وت�����ا��س���رة� اأو�م��ي�ك���اإ�� ال��غ���م��خ���ح�س�ر�ال�س���� ت���� وي���
ا���س�س��ل�����ال���،�اأو�ك��ب��ر�س�ل��م���ن��اإ��رئ����»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«�م�فً���
ب���ال�ث�ئ��وا��س���ا��ا�������ب����س��،�و��ا�����ال���ي���ر�ف����ع���ا�����اأو�م��ي�ك���ال��س���
ا�ت�س��� ع��ط�ي��و�س�ئ�� اأو�ال���� ب�إي�س���ال�س��ى� ي���� اأ�� م���ال����،�ب��إم���� �س��س���اإ��
ال��ل��:�ال�ي��ا�ل��و� ل�����)�F�P��D�������F��P(�اأو�ع��ط�ي��دخ���ا��ق��ا�ل��و��
)����(ب��� ا����� ال�ق�� ع��� �س�ت��� ر�س�ل�� ت�س���� اأو� ال�س��ى� وت���� �)�������F��P�
ت���س���ال����وو�س����ال��ا�س�،او�ب�إر�س���ر�س�ل��ن�س���ع��خ�م������������ÜBG ¢ùJGƒdG(�،ك���
ع���ال�ق��)��������(ل����اي�س�ل��ب�����س����ال��س��وت����  kÉ«ØJÉgأ��م����ال��ا�س�������
ال������� ح�س��� ع��� أو� ������F��PD� ت�ي�:� ال������  ح�س��� ع��� ال��ا�س�� اأو� ال��غ���

���F��PD��:ا�إن�س���ا�

ال��ش�ي��:

ال����� ق���»ال���ل�� م�����م�� ح��س���ع���ت�س����اأ��� ا�إن�س��«� ال���ن�������� »ال����� �
ت��ي�� �� ي�س�ه�� وال��� ج���،� وم���� ا����ة� ل�أ�� ال��ب�� ا�إن�س��«� ����� ال�ط���� ل���ؤ�س�س���

��ر�س�����خ��س��س�ت���ع���ا��س��ى�ا�إق�����وال�و�.

�،����� ع��� م��� ا�إن�س��� ال�ط��������� ل���ؤ�س�س��� ال����� ال���ل�� �� ع�س��ف�ع�� اأن��� ك���
وه��ع�س��م���س����م���ى�اآ�س���وا�����ال��د��م���ع��������،�وع�س��رئ��س��ب�ل�س����ال��ب���
ل���ؤ�س�س���ال�ط���������ا�إن�س��،�ب��إ�س�ف��ا��ع�س�ي������ال�����ال��ب���ال�ائ��������ا�إن�س���

ال��ب�����م���ال�و��ال��ب���ب�س���م�اق�.

ا������� ع�� ت�س�ر� وال��� ا�إن�س��،� ح���� ب�أو�س��� ا���س�� ال���ري�� ب��س�� ال����� وت����
وا���م���ا�أج����،�وت����ع���درا�س����و�������وال�د�ع���اأي��م�ح��������اأ��ت��س�����ت���

ال���ري�.



١١

ع�ش����ال���ل��ال�����ل���ؤ�ش�ش���ال�ط����

�����ا�إن�ش��

ع�ش��م���ش����م���ى�اآ�ش���وا�����ال��د�

ع�ش��رئ��ش��ب�ل�ش����ال��ب���ل���ؤ�ش�ش���

ال�ط���������ا�إن�ش��

ع�ش����ال�����ال��ب���ال�ائ��������ا�إن�ش���

ال��ب�����م���ال�و��ال��ب��

ال����������� ع�ش�ي���

��ا��ظ����ا�إق������وال�ول��
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١٥

�ا�س���اراً�ل����ر�ال��س�ي������س�����عُ���،����ي�اك��روؤي����وت����ت�����ه���ا��ح���م��ع���
ال���س��ال���ن���ا����دة،�و�������ه���ال�وؤي��وت���ال�������م��اآم���ن���م�س�����اأك��اإ�س�اقً�،�
ي�س���اإي��د�م���م��م��ال��ان��ال���ت��ز�ح��ي��ح����ا�إن�س�����عُ����و����ك�ام��،��س�ر��

ع�د�م��ال����وال��س�ي����ذا��ال��ق��ب�����ا�إن�س���خ���ال���������.

ال�ظ���ا�أ�ش��ش��ل��ول�:

�ي����س�ور�ال�����ا�أ�س��س��ل��ول��ب����س���ال�س�����رق��)������(�ا����ال��س�ي���ا�أب�ز�

���س�����عُ����خ���ع��������؛�ح���اأن��د�س��ر�ال�ول��وي���اأ��ت��س���وت���ب��م��اأح��م��ك�ف��

ا�ت��ق����ال�ول���ا��س�د��ع����،�وال��س�ي����وال��ائ��ال���ل���ق�ة�ال��ن��،�وذل��وف�ً������ا��دة�

���(�م��ال�����ا�أ�س��س��ل��ول�.

وم��اأه��م��ت�س����ال�����ا�أ�س��س��ل��ول��ك��ل��ا�����وا��ي���ال��م��وف��م��د��ا��س�واة�
وال��ال��و�س��دة�ال��ن��،�و��ي��اآل�����دة��ن�����و�ي��ا�������س�����عُ���،�وو�س��اآل���

ت����و��ال���،�وح�د�م��م��واخ��س��س�ت�.�

ن��� ع����� ال��ئ��� اأداء� وت����� وم�اق��� ا���م��� ا��ؤ�س�س��� وح�ك��� ال�ق�ب�� و������

ال�����ا�أ�س��س��ل��ول��ع���اإن�س�ء�����ت����ج�ل��ال�س�����ت����م��ب���وت�����اأداء�ال�زراء،�

ووك�ء�ال�زارا��وم����ح����،�ك���ن���ع���اإن�س�ء�ج��ز�ال�ق�ب��ا��ل���وا�إداري��ل��ول��ال���

ي����ج�ل��ال�س�����وي�����ب����ب���ا��ل���وا�إداري��ل�ح�ا��ا���ز�ا�إدار��ل��ول��وغ�ه��م��

ا�أ�س�����ا�ع���ري��ال��م�،�ك���اأك��ع���ن����س�����عُ������ن����ا�إدارة�ا�����،����ي�ؤك��اإ��

ال�����ا�أ�س��س��ل��ول��ج�ء�ل��اك��ا��ح���ال��دم��وي��س���م��روؤي��عُ���������.

وم���ال�����ا�أ�س��س��ل��ول����ا��دة�)��(�م��ال����ا��م���اخ��س��سً��د�س��ري�ً�������عُ����
ي�����ب�إق�ار�اأو�ت��ي��م�س�وع���ال��ان�،�وك�ل��م��ق�س��خ���ال�����،�وا���ان���ال��م��ل��ول�،�
ا���س��� ��ج�� عُ���� ق�ن�������� �س�ور� ج�ء� ذل�� ع��� وا�س���داً� ال��ان�،� م�س�وع��� واق�ا��
وواج���� وح���� ال��س�ي�،� و�س�و�� عُ���،� ����� اخ��س��س��� م��س�ً��� �،)������( ال�س�����
اأق�ه�� ال��� واأدوا��ا���ب��� ل���ا����س�،� ال�س�ح����ال��س�ي����وال�ق�ب��� ت�س��� ا�أع�س�ء،�ك���

ال��ن���������ال�س�رى.



١٦

ال�����الُ���ن��������ا�إن�ش��:

اأ�س�ر�ح�س�ة��س�ح��ا��ل��ال�س�����ه����ب��ط�ر��ا�����خ���ع���������م��س�مً���س���ن�ً��
ال����� ب�إن�س�ء� رق��)��������(� ال�س����� ا�����ا��ف��ب����س��� رق��)�������(�ب���ي�� �س�م�ً��
الُ���ن��������ا�إن�س���و��ي��اخ��س��س�ت��،�وذل��م�اك���ل����ا��ال���ط�اأ��ع���ه�����ا���ز�
ا�إدار��ل��ول�،�وت�أك��اً�ع���ا�ه�����ال�س�م��ب�ل����،�واأه����رف�ه��������م��ج����ذا��اخ��س����
ال�����وب����وح�ا��ا���ز� ال���دي��ب�ل��س���،����ي����وي�س���ع�����ال��ا�س��ب�� وع�ق��ل������
�س���ن�ً�� ا�����م��س�مً�� ال�س�����ه����ب��ط�ر�� اأ�س�ر�ح�س�ة��س�ح��ا��ل�� ا�إدار��ل��ول�،�ك���
�������������4(�ب���ي��ب����اأح����ا���س���ال�س�����رق��)���������(�ب�����اأع�س�ء���ال�����

ال���ن��������ا�إن�س��������ع�������ال�س�رى،�ووزارة�ا��رج���،�ووزارة�ال���،�وه����ال����.

وب���دم��ب����ال�زارا��ي�ح��اأ�������ال��ي��م��ا��ؤ�س�س���م�������ت�س����ال�����ح���اأ��
وزارة�ال�اخ����ت��س���ك��م��ل��ع�ق��ب��إدارة�ا������وت������،�ك���اأ��وزارة�ال����ت��س���ج����

ا��ان��ا�������ب�ل��س����وال��ظ���ل����ع��ال����وا����.

ا���ش��:

وخ���ال����ا��ر��ت�ب���ال������س�ور�ع�دٍ�م��ا��ا�س���ال�س���ن���ق�س������ورد�ا���س���
الُ���ن���ل��د�)���(�م��ا����م��ل��.

ال����ش�ر��خ���ع�������������ورد�ا���ش���الُ���ن��

ال�ش������ن��� ا��ا�ش������

م��ش����ش�����

رق��)������(�ب�د�

ا���ش���الُ���ن��

م��ش����ش�����

رق��)�������(�

����ا���ش���

الُ���ن��

م��ش����ش�����

رق��)�������(�

ب�د�ا���ش���

الُ���ن��

م��ش����ش�����

رق��)�������(�

����ا���ش���

الُ���ن��

م��ش����ش�����رق��)��/�����(�����ا���ش���الُ���ن��

م��ش����ش�����رق��)��/�����(�����ا���ش���الُ���ن��



١٧

الُ���ن��� م���ا���س���ال�س�����رق��)�������(�ا���م��ال�س�ح�������ورد�ا���س��� ح���
-ح���� ا����� ال�س����� ال�س�م����ل�� ا�ه����� ي�ؤك�� ع����،���� ا��س��� ل�س�و�� ل���س��ف��
ا��ورع��-�ب�أ��ي��س��ك��اإن�س���م����ع���اأر����س�����عُ����ع���ح�����ه�ا�ا��ن��اإذا�ت�ف���
ا�إن�س��،� ح���� رع�ي�� م�� اأخ�ى� �س�رة� ي����� م�� وه�� ا���س��،� ق�ن��� ��ج�� ا����ب�� ال�س�و��

وت�أ�س���ث�اب���.

ت��ي��ا������:

��ر���ح��ت��ي��ا����������س�����عُ����ا�س���داً�ا��ن���ا��دة�)���(�م��ال�����ا�أ�س��س��ل��ول��
وال���ن�س��ع���اأ��»ح�ي��ت��ي��ا�������م���ل�،�وذل��ع���اأ�س���وط����و�أه�ا��م�س�وع��وب��س�ئ��
ال��ن��«،� ي������ ال��� وا�أو�س��� ل��س�و�� ووف��� ال����،� ه�ا� واأه�ا�� م��ن�س���� ��ي���ر��� �س�����و���
اأ�س����م��ا�ح�ا��ا����د�� وال�س����ع��� م��ج����ال�و�� واأوا�س�ال�س�اق�� ال���و�� ت�ث��� وح��س��ع���
ا��رج��� وزارة� اأ�س�ر�� ف��� ا������� وت��ي�� ا�ج����� ا����� ���ر�س�� وت��ي�اً� ا��س�ك�� وا��س����
خ���ع���������ع�ة�ق�ارا��وزاري��ب�إ�س��ر�ع�دٍ�م��ج������ال�س�اق��ب��عُ����وع�د�م��دو��ال���.

ح��ا�أم��وا��ش���ار:��

ا�س����ً��ل����د�ال���ت��ل����س�����عُ������م�اج���ج������ي��ا�إره���وح��س���ع��������
ب�إ�س�ار� ������ ���ي�ن��� �س�ر�ال��ار�رق��)������(��� ف��� ا�إن�س��� وح��ي�� وا��س���ار� ا�أم��
�ئ���اإج�اءا��ت�����ق�ارا�������ا�أم��ال�س�درة���ج��ال��س��ال�س�ب��م��م�����ا�أ��ا����ة�

ح���م���وق���ا�إره���و��ي���وم���وق���وع�ق���ان��س�ر�اأ�س����ال�م�ر�ال�س�م��و��ي��.

ال�ئ���ال��ظ�����ل��ن���ت��ش���اإج�اءا��ال����ش�:

اأ�س�ر������ال�س�ؤو��ا�إداري��ل���س�ء�خ���ع���������ال�ئ���ال��������ل��ن���ت��س���اإج�اءا��
ال����س�����س�أ��ب����ا���زع���ب�ل��ار�رق��)��������(،�وت�س����ال�ئ���ال��������ل��ا�ال��ن���
ال��ي��م��ا�إج�اءا��ل��س������ر�س��ح��ال����س���س�اءً�ب��س����وق���ال�ع�وى�اأو�ب�����ا��ك�ا��
ال����س�،� اأم�� م�� ل������� ب�ل��ن��،�وي���ذل������ً�� ا��ت���� وال�س��ئ��وغ�ه��م��ا�إج�اءا��
وال������م��ا�إج�اءا��ال���ت�س���ع��ً��ع���ا�����س��،�وب�ل����ه��ن����ن�ع���������ال����س�،�
ك���ا��ال��س�ط����ال������ت���و�س����م��و�س�ئ��ت�س�ي��ا���زع���ال�����ت�س�����وق���و��ف��ع���

ال�س�ي�،�وب������ه�ا�ال�����س������اأك��ق�ر�م��ع�����ال��س���ل����ب����ح�ي���و�س�ي��.



١٨

ال������ال��ش�ي��وا��دي��وال��ش�ي����ا��ش�ح��:

ج�ء�ا���س���ال�س�����رق��)��������(�ب�ع���د�خ���ال������ا���س���ال���س�ة�����-�����.�
وال���ت����اإ��ت��ي��ال������ال��س�ي��ا��س��ام��وا�����ع���راأ���ا����ال��س��،�و�����ت�����
ال������ ع�������� وال���� ا���ف���،� خ������� ال��د�م�� دخ�� وزي�دة� ل����ف���،� م��ازن��
ال���س�� وك�ل�� ال��س����ل�����ف��،� ال�������ب��س��ا��اي�� ل���ارد� وا��س�����ا�أم��� ا���ازن�،�
��ق�ع�ة�ال���ي��ا�ق��س�د��وت��ي��اآل����وب�ام��ال���ك��ا�إن��ج��،�وت��ي��ب����ا�ق��س�د�ال����
و�����ا��س��ام��ا��ل��،�و�����ال��س���ا�ق��س�د��ب�ل�س�اك��م��ال�����ا�����ودع��ا��ؤ�س�س���

ال�س��ة�وا����س��.��

ك��� دور� ول��� وا�ج���ع�� ب���ن��ا�ق��س�د�� م��ا�����ا��ت���� ت��� ال��أم����� اإ��ا���ي��
ا��ح�� ال����� ت����� ب�س�أ�� �)�������( رق�� ال�س����� ا���س��� ج�ء� وق�� ا��س���ار،� �س���� ��
ال��أم�����ل���س��ي��م��م�اط���دو�������ال���و��ل�و��ا�����ال��ب��ل�����ح���� ���ا���ي��
ا��اط���ال��م���ب����ال�و�،�ك����س�ر�ا���س���ال�س�����رق��)�������(����س�أ��اأن����ال���ع��

وا���ي��ا�ج���ع���ل���ز�دور�ال�ول���������ا���ي��ا�ج���ع���ل�����ا��س���ف�.�

ق�ار�ب���ي��ال�ئ���ال�����ي��ل��ن���اإق�م��ا�أج�ن�:

ب���ي�� اأك��ب������� ��� ال��ار�رق��)��������(��� ل��س�ط��وا���ر�� ال���� اأ�س�ر�ا������
ب����اأح����ال�ئ���ال�����ي��ل��ن���اإق�م��ا�أج�ن�.�وق��ق�م��ال���ي���ا��ي�ة�ع���ال�ئ���
ال�رج�� م�� واق�رب�� ل�وج�� وك�ل�� وا�إق�م�،� عُ���� �س����� دخ��� �� ا�أج���� ل���س����� ت�س�����
ا�أو�����ي�س���ع���ا��س����ي��ا�أج�ن��وي��ز�ق����ا��س����ر���عُ�������ي����س��م��روؤي��عُ����

��ه�ا�ا����.�

�ا�����ال������وال����ي�:

ت���ا�����ال������وال���ف���وال����ي��اأح��ت��ع���ح����ا�إن�س���وت�س���اأي�س��ب�����ال��ل�،�
وي��ر�������ح��ال�������ب����ن����،�و��ه�ا�ا�إط�ر�ت�ب���ال������س�ور�ق�ارا��م����م���س�أن���
ا���ف���ع���ح��ا�إن�س���ل��������ب����خ�ل���م��ا���ث���اإ�س�ف��ع���ا���ف���ع���ال����،�ح���

�س�ر���ه�ا�ال�س�أ��ق�ارا��ع�ي�ة�م���:



١٩

ال�س�در������ي��ي��������ب�س�أ��ح���ح��زة�وا�س���ا��اأدوا��واأج��ة�
ال�س���ال���وال�����و��ك�ة�اأ�س�ا��ال���ر�وا���ان���ال�ي�.

واإ�س�ار� ت����� �س�اب�� ب�إ�س�ار� ������ م�ر��� ��� فــ�� ال�س�در�
ال��س�ري��ال������فــ��ا���ط��ا�ق��س�دي��ا���س��وا���ط��ا��ة.

������ب�إ�س�ار��ئ��� ال�س�در������ي��ي��
ت�����ت�س�ي��ا������.

وي�س���ا��س�����ال�ول��ا��ك��ل��ا�����ال������وال����ي�،�و�س��ال��س�ي����ا������ل����ر�س���
ال���ت�ؤث��ع���ت���ا����؛�ل���أك��م���س�م��ج����ا�أن�س���ب���ً�،�وخ���ه�ا�ال����اأ�س�ر��ه����
ال���ي��وال��� ال��أث��ب��������ال�س�رة�و�س���ا�ح��ء� ال��ارا�����ي��ال�����م�� ال�����ع�داً�م��

ت����ث�وة�ب�����ي���ا���ف���ع����.







٢٢



٢٣

ي�����ه�ا�ال��س��م��ال���ي��ج�نً���م��ج��د�»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«���ر�س��ال��س�ي��
وح���� ت�س�ي���� �� وا��س�ع�ة� ا�����،� ف���� م������� ال��غ��� وت���� ا�إن�س��،� ب����� ا�������
ال��غ��� �س���� ح��� عُ���؛� �س����� داخ�� ال��ق�� ذا�� ا����� ����� م�� وال���س��� ب�ل���و��
ا�ق��س�دي�� وا����� وال�س���س��،� ا��ن��� ا����� ������ ع��� ال�����خ��� وت������ ر�س�ت��� ال���

وا�ج���ع���وال���ف��،�وح����ال�����ا�أح��ب�ل�ع�ي�.

(¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉØ«æ°üJ Ö°ùM áYRƒe IOƒ°UôŸG äÉYƒ°VƒŸGh äÉZÓÑdG Oó©H ∫hóL)

ع�د�الب�غ���وا���ص�ع���ا���ص�دةال��ص����

�á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G31

�á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G25

�ájÉYôdÉH ≥MC’G äÉÄØdG ¥ƒ≤M9
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اأوً�:�ا�����ا��ن���وال�ش���ش��:

ال�ش�م��ا��ش�ي�:

اآل����� خ��� م�� ا��س�ي�� ب�ل�س�م�� ا������� ال��غ��� ا�إن�س��«� ����� الُ���ن��� »ال����� ت��ب��
ا���س��ب�ل��س��وا�إب��،�وال����س�ح����ال����م��ال���ي��وال���ي��ع���م�ى�ال�س��ا��ا���س��،�
ك���اأ��ال���و��ا�����م��ا�����وا��ؤ�س�س���ا�����،��س���ع���ال�����ال��س���اإ��ح�����س�ي���ل��دٍ�

م��ال��غ���ا���س��ب�����ا�إن�س��.

������ح���واق���ت�����ط����ح�ي���ال��دة� �و��ه�ا�ا��ن��ت����ال�����ب�غً������ف�اي��
ا���ي�� دائ�ة� م�� ب�ل��ا�س�� ال����� ق�م�� وت���س���� ال���� م�� ول���أك�� وال�ت��،� ق��� م�� ل�إ�س�ءة�
ا�أ�س�ي��ب�زارة�ال������ا�ج���ع��،�وت���ب���ت��س��ح��ئ��ا���س���ب�أ��ا�أ��ت����م��ا�س��اب���
ن��س��،�وث���م��خ���ال��س�����ب�أن���ت����م��)م����ا�ك����(،�وق����ال��خ��ال�س�ي��������
اأح�ى�ا��ؤ�س�س��� اإي�ا��ا�أ���� وات��ذ�ال��اب��ال�زم�����ي��ال�����وا�أ��م�ً�،�ك����� ا���س��،�

ال�����ا����س�س��ل��ف��ال���ي��وال�ع�ي��ال�����ال�زم��ل��.



٢٤

وف����ي����ح����ا��اأة�و�س�م����ا��س�ي��وال���س���ت����ال�����ب�غ��م��م�اط����اأف�دت��
ال���ت��،� اوراق���� وا��س���اذ�ع��� م��ق���ذوي���،� ل�إ�س�ءة�ال��ن���وال������ ت���س��� ب�أن���� ف���
ا��س�ي�� ال������ ودائ�ة� ال���،� ا�دع�ء� اإدارة� م�� ال���س��� �� ل���� ال�زم�� ت�ف��ا���ي�� ول�س����
ال�اق��،� ال�������� ي����� اح�ازيً��ح��� ال�ف��� اإي�اع������دار� و�� ا�ج���ع��،� ال������ ب�زارة�
ال��� ال��س�ي���� خ��� عُ����م�� �س����� �س���� ا�����؛�ح��� ا����� ق��� ا���س���م�� وم�����
اأق�ت��،�وا�أخ�ى�ال���ان�س���اإل����ح��ي��ا��اأة�م��ك�ف��اأ�س����ال����ا��س���وال���س�،����ف����
ا�إي�اء�داخ��ا�أ�س�ة،�ك���ت�س���ق�ن���ا��اء�ال�س�در�ب����س���ال�س�����رق��)������(����ع��

م��ال��اب��ا��ائ������ي��ا��اأة�م�������اأ�س����ال����وا�إي�اء.

�س����� داخ�� ي����� م��ز�� ع�م��� م�� ال��غ��� م�� ع�دًا� ال����� ت���� ������ ع��� وخ���
عُ���؛�ح���ت����ال�����ع���ت����اأو�ر�س��ب�غ���ح���ع�م���ا���ز��ب�ل��ا�س��م��ا�����ا������
وال��أك��م��ال����س��،�وا��س�����اإ��ج����ا�أط�ا�،�وه�ا�م��ح�����ال���� ��س���س�ء�ا���ئ�،�
م���� ع�م��� ق���� ح��� ������ ي��ي�� ��� �� ا�ج���ع�� ال��ا�س�� م�اق�� ع�� ال����� ر�س�ت�� ال���
ب���م���ع����،�وب��ئ�����اأح��ا�أم�ك��ال��م�،�دو��ت�ف��ال�����ا�آم��،�وا��أوى�ال�س��،�وال���ي��
ا����س��،�وب�ل��س���اإ��ال��م��،�وا������م���،�وم��ب���ح������ح�ل���،�اأك���ع���رغ�����ب�ل���،�
وت����ا���درة�ل���ه�،�ول���ت�س���ال�����ح�س�ل���ع���ح��ق���ا����ل����ال���س���م���س�ط��عُ����
ان����،�و�� ��أ�� اأك�ت��ع���ت���س��� �وال����� ال�س���ن��،�وال�����ال�ط�������ف���ا���ر�ب�ل��س�،�

�������م��ال�س���اإ��ب��ه�.

�و���س����م��س��ر�س���ال�������م���س��ي�ل���������ت��ي�ا��س�درًا�ع��م������)ب�وج���
���(�ح���ث���ع�م���ي�ع��م��خ�ل��ت���س���ل�س�ء�م��م��،�وا�س�����م�د��وم�����م��اأح��
ا���ت��ا������ب��س���ا��ع�م���ا���ز��داخ���س�����عُ���،�وب�ل���س���م���س�ط��عُ����ال�س���ن��،�
ح�د���س��ت���س��ل���� ا�س�ب��ج�اء� م�� ت���� ال��م��� اأح�ى� ب�أ�� ت��� وب�ل��������ال�اق���
ب��ه�،�اأم��ال��م����ا�آخ�ي��ف�����ا�س������اإج�اءا��ع���ال����ل�س�ح��ع���ج�ي��ب��ءً�ع���

م�اف�����،�و��ي��س��ت���س����أ���س���م��اأ�س����ا�إ�س�ءة�اأو��س�ء�ا���م��.

������م��خ���م����م�ئ��ع��م�اق�� و���واق���اأخ�ى�ر�س���ال�����ت���س����������م�ي��
ب��إ�س�ا���� ال��ا�س��ا�ج���ع��ل�س�����اإح�ى�������ال��ح���ع��ع���ال���خ�ج��ل����ل���
�� م�س�رك��� اأث��ء� ل��س��،�وا�إي�اء�ا��س��� ت����� ب�أن�� �خ�ل�� ق���م�� ال��ظ��،� م��� م�����
اأح�ا��ع��������.�ول���أك��م��ت�ف��ال�س��ن���ال��ن�ن��،�و�س���م��ق�ل����ال��س����ا��ئ��،�ال����



٢٥

ال�����ب���اط��و�ال���اأف�د�اأ��ت���ا�أق�ا��ال���ظ������ا�����ا��ئ��ا���او����ي��س��ب���اأن���
�اأن��ك���ي����م��ال������ �������م��ق���ا�����ا����س�،�ح��� ت�����ل��س�����اأح�ا��ع���
ذل��ال�ق��اأح��ع�س��ع�مً�،�و��ي���م�س�ركً����ا�ح�ا�،�اأم��ا�آث�ر�ا��ج�دة�ع���ظ���،�وال���اأ�س�ر��
اإل������ا�����ا��ئ���ف��ن��-ك���اأف�د-�ب�س���خ�ف���ع�ئ����ع��م��ك����س��اً،�واأ��ال����ال���

ق���ب��ك����أ�س����م�ل���واأ�س�ي�.

ب��ي�� م��زل��� ا�أ�س���� م�� اح���ز����ع�� ع�� ب�غً�� ������ اأك��ب�� �� ب��ري�� ال����� ت���� ك���
ا��ب�رة�ب���ه����اأم��ر�غ�ي�ة�وح�و��ف��س�����ا�أودي��ال����س��ت���ال��ي��ج�اء�ت�أث�ه��ب�إع�س�ر�
ال�ع�ي�� ل����� ب�ل��ي�� ا�إي�اء� م�اك�� اإ�� ن����� �� ا����س�� ا����� م�� وب�ل���س��� ا��ار�،� »�س�ه�«�

ال�زم�،�وا��س���ع���م����اآم�.

ال�ش���:

ت�أك��� ا�����ع��ب����ال�س���ء�ل��� اإ���س�ور�ال����ال�س�م����س�ة��س�ح��ا��ل��ال�س�����
ع���ا�����ل�ع�ي��ح����ا�إن�س���وم�اع�ة�ا��ان��ا�إن�س�ن��.

ا�أوام��ال�س�م���ال�������ج����ا�إف�ا�� ������ع�دٌ�م�� ا�������س�ر��خ���ع��� وم��ه�ا�
ع�����ع��م��ن��ء�ال�س���ا��ك���ا��ان����ق�س�ي��������ب��س��اإدم�ج�����ا�����،�ح���
م���� ن�ي�� ������ن���)����(� ال�س�م��خ���ع��� ال���� �س����� ال�ي�� ال���ء� ع�د� اإج���� ب���

�����(�ن�ي��عُ���،�و)���(�ن�ي��غ��عُ���.�وف��ا��و��ال���:

ا�إج�ــــــــــ��ع�د�ال�ز�ء�غ��الُ���ن��ع�د�ال�ز�ء�الُ���ن��ت�ريخ�ال�ف��ال�ص�م�

Ω2021 ôjÉæj 10167118285

Ω2021 ƒjÉe 11299161460

Ω2021 ƒ«dƒj 18214131345

Ω2021 ôHƒàcCG 18221107328

Ω2021 Èªaƒf 1716884252

10696011670ا�إج�ــــــــــ��



٢٦

وف����ي��������ب���ح����ن��ء�ال�س�������س�����عُ����ت����ال�����ب�غً������ي��ي�������
ال�����ت��يً�ا� ا��ؤق��ل�واع���س���،�ح���رف��� ال�س���ا��ك���ي����ا�إف�ا�� ن��ء� م��اأح��
ل�دع�ء�ال���،�وق��ح�س��ال��ي��ع���ا�إف�ا��ا��ؤق�،�ك�����اإع�دت��اإ��ال�س���ع��م���س����
ح�ل���ال�س����ب�ل�،�وب���ع��س��ع���ال�����ال�����ا����س�؛�وذل��م��اج��ا�س������ت�����

م�ة����م���.

������م��ن�ي��ي����ا�ف�ا��اأو�ت�أج���ت�����ع��ب���وذل�� �ك���ت����ال�����ب�غً������ي�ن���
�� ب�أن�� ا�إف�دة� ال�س���ن������ عُ���� �س�ط�� م�� وب�ل���س��� ا��س����ئ��،� ال�س���� ل��وف�� ت��ي�ًا�

ا�إف�ا��ع����س���ال�ي���س�����ال����ال�س�م�.

ال����ش��وا���ك���ال��دل�:

اإ��ال����س��وا���ك���ال��دل��ح��م��ا�����ال���ك������ال��س�ي����ال�ط����وال�ول��،�وه�ا�م��
اأ�س�ر��اإل���ا��دة�)��(�م��ال�����ا�أ�س��س��ل��ول��»ال����س��ح��م�س���وم�����ل������ك�ف�.�وي���
تـ�ـ�ي�� ا��س����-� ق�ر� ال�ول�-� وتـ���� ا��،� ���ر�س��ه�ا� ال�زم�� وا�أو�س��� ا�إج�اءا�� ال��ن���

ج����ال��سـ�ء�م��ا��ـ���س�،�و�س�ع��ال��س����ال��س�ي�«.

�وح���ا�����ال����س��وا���ك���ال��دل��ت����ال����������ي��ي��������ردًا�م��وزارة�ا��رج���
الُ���ن���ح�������م�اط��عُ����م��ا��س���ع�����ٍ�،�وم�س��س�ر�ق�ن������ب���ق�س���اب���ا����رة�
اأم���اإح�ى�ا���ك��ال��ب���ل���د�ا�أوروب�،�ور�س���ال����������اأب�ي��������ا�إف�ا��ع��م�اط��

عُ�����س�ر�ح���ق�س�ئ���س���ب�ل�س���ا���������م�ي����������اإح�ى�ال�و��ا������.

������م��س�ع��م����������ع�� ال��������م�ر��� ول�س����ت�ف��ال�س��ن���ال��ن�ن��،�ر�س���
م��ا��اط���م�����ب�����ا�س���ا��و�س�ئ��ت�����ا����م�����ن�س��م��م���س�أن��ا��س����ب�ل�����
ا�دع�ء�ال���،� م�� ال����� ت�ا�س��� ال�زم�،� ال�س��ن���ال��ن�ن��� ول���أك��م��ح�س�ل���ع��� ال���،�
وت���ب�أن����ا�إف�ا��ع��ب��س��،�و�������م��ج����ال�س��ن���ال��ن�ن���اأث��ء�ال������ق�س�ي�ه��

اأم���ا������ا����س�.

�وم��اأج��م��ج�س�ر�ال�س�اك��ا��������وال��ن�ن��،�ن�س���ال�����م�����ع��م��م��ت��ا���م�ة�
وا��س��س�را��ال��ن�ن��،�ل�����ا��س�ع�ة�ال��ن�ن���ل��دٍ�م��اأ�س����ال��س�ي��ال���اأط�اف���م��ف����

ال�س����ا�ج���ع�،�وال�خ��ا���ود،�وغ�ه�.



٢٧

ا�����ال����:

ت�ب���ال�����ا���د�ا���ول��ل����م��ان��س�ر�ال�س����ا����رة�م��ف�و���ك�رون��وال��از��
��ذل�� ا�ح�ازي�،���� ا���م��ال��اب�� ات���� ال����،�ح��� ا����� ع��� ال���د� ��ف����
اق��س�ر�دخ����س�����عُ����ل�ُ���ن���وا��������ال��ا��ال����س����ان��س�رًا�وا�سً���ل��س����
ق��� م�� ا���و�س�� ب���س�اط��� ا�ل��ا�� �س�ورة� م�� ال���،� ح��� ك�رون�� ف�ي�و��� م�� ا����رة�
ا�����ا�����،�وت�����ال�خ���اإ���س�����عُ����ل���دم��م��ع�د�م��دو��ال���،�وال���ظ����

��ا��ؤ�س�ا��ال�س����ك��ؤر�ل���س��ال��ي�و��.

وق��ر�س���ال������س���ه�ا�ا��������م�ر���������م��س�عً��م���ً�����اط��عُ����ع�����
اإح�ى�ال�و��ا�������ب�س���ا�إج�اءا��ا�ح�ازي��ال���ف��س��ج�اء�ان��س�ر�ج�ئ���ك�رون��)ك�ف��-�
��(،�وي����ال��دة�اإ���س�����عُ���،�ح�����ال��ا�س��م��ا���������س�ط��عُ����ال�س���ن��،�وق��

اث����ا���د�ع������ا��اط��م��دخ���اأرا�س���س�����عُ���.

ث�ن��:�ا�����ا�ق��ش�دي��وا�ج���ع���وال���ف��

ال�ع�ي��ال�ش���:

ت�ب���»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«�ا���د�ال���ب�ل����وزارة�ال�س���ل��ف��ال���������س��
�س����ح���� وق�� ا��ع��،� م�� ك��ة� اأع�اد� ت�ف�� عُ���� �س����� ا�س���ع�� ح��� ك�رون�،� وب�ء�
اأخ��ال�����ج����ا�أط���ال�����و�ال�����ا��س�ع�ة،�وا�أج��ة�ا�أم���،�وال��س��ي�،�وم�ظ���ا���ز�
ا�إدار��ل��ول�،�وف��ج�و��وم�اع���اأ�س�ف��ع�����ال�����ال�����ا���������ب���ت�اع����ا��ئ��،�ك���
ا�س���ع��ا�����ا������ل�������م��ت�����ال�����ا�������وا��س����ة�م��ال�����م��ك��ر�ال�س��
ا��ار���م���س��)����س���ف���ف���(؛�وذل���س�ً���ل��دة�ال�را�س��ا�������ل����� وال�س���،�وط����

ا��ار��،�ب��إ�س�ف��اإ��ت�����ط����ا��م����وال�����.��

وت��ي�ا��أ����ا���ة�ال�س����ل����م��ا�أم�ا��،�وال����ع���ت�ف��ا��م���ب��دة�ع�ل���
ع���م�س��ى�وط���اأ�س��،�وت��ي��ال������ال�س�م���ل��س���ال��م��و�س����ا�س��ام����وج�دت��،�ت����
ال����������م�ي��������ب�غً��م��م�اط��ي����م��ت�ه�ر���و�س���ال�س���وب��ج��اإ��م�ي��م��
ال�ع�ي��ال�س����اإث��ت���س����س�ع����ف�و���ك�رون��)ك�ف�����(،�وب�ل��ا�س��م��وزارة�ال�س���

ت���ب�أ��ال�زارة�ق�م��ب��ف��ال�ع�ي��ال�س����ال�زم��ل�.



٢٨

������ع��و�س�ئ��ال��ا�س��ا�ج���ع��خ��وف�ة� وم��ج�ن��اآخ��ر�س���ال�������م�ي��
ا��س��س����� ال�ه�����اأح�� م�اط���عُ��ن���ب���أ�ط���ب���خ�س�ع���ل�������������ل�س���
ال��در� �س�� ال��ن�ن��� ا�إج�اءا�� ب�ت��ذ� ال�س��� وزارة� ق�م�� وق�� عُ���،� ب�س����� ا���س��
�� ال������ ا�ن���ء�م�� ح��� اح�ازي�� ا����� ع����ر�س�� ال����� اإي���� �� ح��� ال���؛�

ا���أ�ال���.

ول������غ�ي���ال������ا��س��ام��ب����ال���س����ت�ف��ال�ع�ي��ال�س����ال�زم��ل����ا�أط���،�
ب������ا�ه�����ب��،�ر�س���ال����� ق�م���س�����عُ���� ال��� ا�أول�ي��� ق�ئ��� وال���ج�ء���س���
رغ�� ال�س��� و�س��� ت�ه�ر� اإ�� اأد�� ظ�و���س���� ي����م�� ل���� م��س�عً�� ������ ي��ي�� ����
�������م��س�عً���أط���� ��ب��ري�����ي��ي�� خ�س�ع��ل��ة�ع������ج�اح��،�ك���ر�س���ال�����اأي�سً
م��ع�ئ���واح�ة�ي��ن���م��اأم�ا���وراث���ن�درة�م���و�دت��،�و�س�ً���م��ال������ل�س����ح��ق�����
ا��س���ع���ال�ع�ي��ال�س����ال�زم����ال���س���م��ج����ا�خ��س�����ب���ث���ل�����ب���ر�،�

وق��اأث���ذل������س��اأو�س�ع���ال�س���.

ال�س���،�وم�� ال�ع�ي�� ي����ح�� ف���� ت�ده�� ال��� ال��غ��� ال�����ب�س���ع���ج���� وت��ب��
ي�ت���ب��م��ت����خ�م���ع�ج��������ف����ا������م��م�اط���وم�����،�و��ه�ا�ا��ن��
ب��م���م����ت����م��ظ�و���س����غ�� م��س�عً��م���ً��� �� ����� ���م�ي�� ال������� ر�س���
م�س���ة�ي�����ع���اإث�ه���س��ه��اإ��ب��ه�،�وف��م��ن�س��ب��ا�أط��ء�ا��س�ف���ع���ا��ل�،�ح���
ال���ا�س���م��م��اأج���،� اأ��ب��ءه��ل��ي��������س��و�س����ال�س���ك���ل��ي����ال�ظ����
ال��م��؛�� ب���� ا���س�� ال�س��� ت�ك�ة� ت�ف�� ال���� ع����س�ح�� ت��ر� ا�ق��س�د�� ال��س�� وب�س���
ح���ي�س��ع���س��ه��اأ��ت�������ع��ي��ط����ف�ئ���ل������ا��م�ط���،�وي�����ذل����ح���
واإ�� م�� ل������ �س��رة�ط�ار�� ا�س����ر� و� ل��،� ت�أم��م�اف�� اإ�� ب��إ�س�ف�� ا���ع�� ���ع��م��
ا���ر�)ح�س��ا�س�اط���خ����ال��ا��ال�ول��(،�وت��يً�ا�ل���اح��ا�إن�س�ن���ال������ب���ه���
م��ع�دٍ�م��ا����� وب�ل���س���وال���و�� ال����� ق�م�� ال�س����ا��س����ئ��،� ال��م��،�ول��وف���

ب��������م��ال�س���اإ��ب��ه�.

ور�س���ال�����ع��اح�ى�ا�إذاع���ا������ب��ري�����س�����������ع���ت�ف��ط���������
��وح�ة�ال������س��س����س��ئ�،�وخ�ط���ال�����وزارة�ال�س���ل�����خ�م��ال�ع�ي��ال�س����

ال�زم�����س��ال���.



٢٩

ال�ع�ي��ا�أ�ش�ي�:

ت����ال��ان�� ا�أ�س��،�ك��� م���م��ا���ي��ا�ج���ع������س�����عُ������ا��س���ار� ت�س�ه��
ال�ط����ع����س����ا���ي��وال�ع�ي��ا�أ�س�ي��ل��ف��ف����ا�����؛�وف����ي�����ب���ال�ع�ي��ا�أ�س�ي�،�
�� ال��ب����� اإح�ى�ال�و�� عُ����ال�س���ن��������ام�اأة�����ج��س��� وب���س���ال�����م���س�ط��
ف�اي��������م��ا��س���ع���ت�أ�س�ة�ع�ئ����ل�ل�����ب�أط��ل���ال�ي��ي������ا���س���الُ���ن��؛�
ال���ي�� ا�أط����ع��� ول�س����ح�س��� ال��م�،� ل���س���� ا�إن�س�ن��،�و����ً�� ل���اح�� ت��يً�ا� وذل��

وال�ع�ي��ا�أ�س�ي��ال�زم�.

��ك���ت����ال�����ب�غً�������ي�ن���������م��ام�اأة�����ج��س���اح�ى�ال�و��ال��ب���ت������
اأ�� ل��ن��� ون�ً�ا� �س�ب�،� زوا�� م�� الُ���ن���� غ�� �أب������ ب�ل��ئ��� ا�ل����� ت�أ�س�ة� ع��� ا��س���
��ل�����عُ��ن��،�وه��ا���س��ال�ح���ل�����ن��س�ل���ع��زوج���الُ�����ق�م��ب�ل���ء�ل����� اأي�سً
وف�ً�� ا��ك�رة� ال������ط��� ��س�ط��عُ����ال�س���ن��،��� ا���س��،�وب�ل���س���م�� ��ه�ا� ل���خ��
�أح����ق�ن���اإق�م��ا�أج�ن��و�ئ����ال�����ي�،�وال����م�������ي��ج�ازا��اب�����،�واإح�س�ر�ر�س�ل���

م���س��رة�ب��ه��ت����ب����ا���ن���م��ب��ئ������س�����عُ���.

������ ���ف�اي�� �� ب�غً�� ال����� ف����ا�����،�ت���� ال��������� ب�ل����� ال����� ول�س����
ل�����ط���عُ����ي����م��اإع�ق��ط���ال��ح��م��ا��س���ع���ال�ع�ي��ا�ج���ع��،�ح���اأ��اأم��
غ��الُ���ن���ان��س���ع��زوج���ب�س���ظ�و��اج���ع���واق��س�دي�،�وت���م��خ���زي�رة�ال�����
ال����� رف��� ك��� ا�����،� ا��ؤ�س�س��� م�� وال�س���� ا�ج���ع��� ال�ع�ي�� ع��� ب�أن�����س�� ل�أ�س�ة�
ت��يً�ا�اإ��وزارة�ال������ا�ج���ع���ل����م��م��ال���ي���ا��ي�ة�ال���ت����م����ه���ا�أ�س�ة�و���

ي�اع��ا����ا��ا�ج���ع���وا�ق��س�دي��ل��.

�وت����ال����������ي�ل���������ب�غً��م��ام�اأة�اأج�����م��������س�����عُ����م�����م��
م�اط��خ����،�ول�ي���ط���م���������ال�ث�ئ��ال���ت��،�ون�ً�ا��ن���ء�اإق�م����و��ل�����ل��ن���
اإق�م��ا�ج�ن��وال���ي�ت��ع����خ�وج���م���س�����عُ���،�وب�ل��ا�س��وا���ب���ق�م��ا������
ا����س��������م�����س���اأ�س���ل��س�ي��و�س��ط����،�ك���ق�م��ال��������ط���وزارة�ا��رج���
ل����س���م���س��رة�دول��ا�أ��ت��يً�ا���س����ال����ال��س���ال���ت����م��س��ا�ه�����ا�أ�س��س��

وفً����ت��ق���ح����ال���.



٣٠

ا��ش���ا��ئ�:

ر�س���ال���������اأب�ي��������م��درة�ا���ي��ا�ج���ع���ال���اأق�ت���ح��م���س�����عُ���،�
وا�������ب�إع��ء�ك�ف��ا��اط���الُ���ن���ال�ي��ي���دخ����ال�س����ع������ري���م��م�ي�ن���ب�ن�م��
ال��و���ال�س�����ا���س�ة�ل�ى�وزارة�ا�إ�س����وال������ال���ا�،�ح����س���ه�ا�ا�إع��ء�م��ي�ي��

ع�������ح�ل�.

و��اإط�ر�ه�ا�ا���اأح�ل��ال�����خ��س��ب�غ���اإ��وزارة�ا�إ�س����وال������ال���ا�����ر��
ح���ا�إ�س�ا����ا��س���ع���م�س�ك��اج���ع��،�وح�س���ال�����ع���رد�ح���اأح��ال��غ���ا���م��
م��د��ع���ا�س����ء�ال����ل�س�و��ا��س�����،�اأم��ال��غ���ا�أخ�ى�ف���ات��ذ�ا�إج�اءا��ال�زم��

ب�س�أن��.��

ب������ا�آث�ر�ا��ت���ع��� ا������ ق�ار��ال�����ال�زاري�� ������ اأك��ب�� �� ور�س���ال�����ب��ري��
ا�أن�اء�ا���خ�����م��اأع�س�ر�»�س�ه�«�وال���ت��ر�ف����س���اإع�ن��ع�ج���اأول�������������ر.��ل���
م����م��س�ر،�ت��ي�اً�ل����د�ال�ط����ال�ام���اإ��ال������م��ا�آث�ر�ا��ت���ع���ا�أن�اء�ا���خ���

ال���ت���س��ل����س�����عُ���.

وال������ وزارة�ا�إ�س���� ت����� ������ اأك��ب�� ��� ب��ري�� ال����� ال�س����ر�س��� و��ذا��
��ب���ل��ا��اري�� ت�أث���ك�ً�ّ ال��� ل���س�ك�� م��ً�� ���� ل���ء� ال�زم�� ال���ا��ب����ا�������

)�س�ه�(.

ال����وال����:

ع�� ال��ح��� ال�س���� خ�و�����ع���م�� �،����� ع��� م�� ا�أو�� ��ال�ب�� ال����� �ت�ب���
ع��،�وا��س�ح��م��اأع��ل�����وق����اح���ج���ي��ل����ف����ب�ل��ظ��،�وال����ق��اه�����
ا�����ال�س�م����س�ة��س�ح��ا��ل��ال�س�����ه����ب��ط�ر��ا����،�ح����اأ�س�ى�ت�ج���ت��
ب������خ���ت�ف��م��ي�ي��ع��)��(�اث���وث�ث��األ��ف��س��ع���خ���ه�ا�ال���،�م����)��(�
اث���ع�س��األ��ف��س��ع�����ال�����ا���م��ا����وال��س���،�ك���ت�س����ت�ج�����ح�س�ة�
األ���ف��س��ع���ب�ل�����ا���م��ب����� ي���ت�ف��م�����ع��)����(� �س�ح��ا��ل��ب�أ��
�س����� ��ف���� ����� �� ا���م��� ل���ؤ�س�س��� ال������ ا�ح���ج��� ح�س�� ا��ؤق��� ال���د�
ا���م��������� ا��ؤ�س�س��� �� ل�����ا��ئ�� �س�ع�� م�����ع��م����� ي���ت�ف�� عُ���،�واأ��



٣١

ا���ف���،�ب��إ�س�ف��اإ��دع��اأج�ر�ال���ن���ال�اخ���ا��د�ل�س���ال������ال�����ا�����
���م��ار��)���(�م�ئ���ري���ع����ع���اأ��ي������س�ح��ال����ف���ال�ات��ا�����ع����ل��د�

������(�خ��س��ع�س��األ��ف��س��ع���وذل����ة��س���.

ال�ظ������� ا�أم��� �س��و�� �س��ي��م���ع��م�� اإع�ن�� ب�س��� ال�س����� وق��وج��ج�ل��
��س�ب��� ل���م��� اأ�س��� �س��� و��ة� ب��س�� وخ��س��ئ�� وري���� م�ئ���� �)�������( م��ار��
ا�����ا��ؤم��ع�����ل�ى�ال�����ال��م��ل���أم�����ا�ج���ع���ا���أث�ة�اأع��ل���ب�س���ال��س��
ا�ق��س�د��وم����ح�����وال��ل��ع�ده��ق�اب��)�����(�خ��س��ع�س��األ��،�و�س���اإع�ن��
�س��ي��م���ع��م���س��و��ا�أم���ال�ظ�������م��ار��)�������(�م�ئ����وري����وخ��س��ئ��
ب��س��ل�������خ�م�ت���م��ال���ن���ال��م���ب�و�������ال���و��ل�و��ا�����ال��ب��وذل��

��ة��س���اأ�س��.

ول������ع���ال���ي�����م��ا���ي��ال��أم�����ل���م���م��ا��اط�����ال�����ال��س����ل�و��
�����ال���و��ل�و��ا�����ال��ب���وم�س�واة�ب�ل��م�����ال�����ا����وال����س���ت�����ا���ي��
عُ���� �س����� م�ا�س��� �� وا�س���ارا� رق�)������(،� ال�س����� ا���س��� ��ج�� ل��� ال��أم�����
ج��ده����اج���و��ي��ال��ان��وال��س�ي����م��اأج��ال�ف���ا�ج���ع��ل��ف��ا��اط��،�ر�س���
�������س�ور�م��س����س�����رق��)�������(�ب�س�أ��ت�����ال�����ا��ح�� ال��������ف�اي��
���ا���ي��ال��أم�����ل���س��ي��م��م�اط���دو�������ال���و��ل�و��ا�����ال��ب���ال��م�����
غ��دول�����اأ��دول��ع�س����ا�����،�وا�س����ه�ا�ا���س���ع������م�دة�م��ب������اأق�س���وه��
ال��م��ون����ال�����،�واإج�اءا��ال��س���،�واإج�اءا����س���ا��س�اك��،� ال���ري��وا�أح����

ووق��وان��ء�ا��س�اك��،�واأح����خ��م��.

و��اإط�ر�اأخ�،�ت����ال����������اأغ�س����������ب���ل��م���ت����ن���ك��ل����اإ���س�ح��
ع���اآخ��ح���ت�����م��ا��س���ع���ع����ئ��ل���و�أ�س�ت��،�وح�س���ال�����ع���رد�م��وزارة�
ال����ب�س�ورة�ت�س���ال��م���ط�������ال�ع�ى�ال���ل���ال���رف�����اأم���ا������ا����س���س��

�س�ح��ال���.�

م����� ع�� �س�را� ت��ي�ي�� ������ واأك��ب�� �س����� �س��� �� ال����� ت���� م��س�� �س���� و��
)ب�وج������(�ح���ع�م����ي����ا�س�ج���ج�ازا���س��ه��ح���ي�����م��ال��دة�اإ��ب��ه�،�
وع���اأث���وب���ال���س��وال����ت���ب�أ��ال��م����ت�ك��ال���،�واأ��اأ�س����ال����ت��م�ا�ب��غ���



٣٢

وح��� ال�ازرة،� ل�ى� �س��ه�� ت�ك�ة� ق���� واأودع�ا� ال���،� ال��م����ل�ك��� �س�� ال���� وزارة� اأم���
اإج�اءا��ع�دت��� ت�ري�����ت���ال��م������اج���وزارة�ال������س����ج�از��س��ه��وا�س������

اإ��ب��ه�.

É¡JòØf »àdG á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ÚÑj ∫hóL
Ω2021 ΩÉY ∫ÓN z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«fÉª o©dG áæé∏dG{

ت�ريخ�الزي�رةن���ا�ق�

1ájô°SC’G ájÉYôdGΩ2021 ôjGÈa 2

2ºFÓŸG øµ°ùŸGΩ2021 ¢SQÉe 14

3ºFÓŸG øµ°ùŸGΩ2021 πjôHEG 11

4á«ë°üdG ájÉYôdGΩ2021 πjôHEG 15

5ádOÉ©dG áªcÉëŸGh »°VÉ≤àdGΩ2021 ƒ«dƒj 8

6ºFÓŸG øµ°ùŸGΩ2021 ¢ù£°ùZCG 17

7ºFÓŸG øµ°ùŸGΩ2021 ÈªàÑ°S 30

8ºFÓŸG øµ°ùŸGΩ2021 ôHƒàcCG 31

ث�لً��:�ح����ال�����ا�أح��ب�ل�ع�ي�:

ا�أ�ش���ص�ذو��ا�إع�ق�:

ت��م����س�����عُ�������ي����ت�س����ال�س����م��ذو��ا�إع�ق��وف��م�س�م��ا�ت��ق���ال�ول���
اأوائ��ال�و�� ال�ائ�ة���ه�ا�ا��ن�،�وم�� �����ا�أ�س�����ذو��ا�إع�ق�،�وه��م��ال�و��ال��ب���
ال����س�دق��ع���ا�ت��ق��؛�وذل����ج��ا���س���ال�س�����رق��)��������(.�وح���ه�ا�ا���
�������س�ور�ا���س���ال�س�����رق��)������(�ب���ي��ب����ال��ان�� ت�ب���ال����������ي��ي��



٣٣

وا��ا�س���ال�س���ن��،�ح���ن�س��ا��دة�ا�أو��»ت�س�����ب�����»ا���ق�«،�وب�����»ا���ق�«�وب���رة�
»ذو��ا�ح���ج���ا���س�«،�وب��ه��م��ا��س������ال���ي�اد�ب���ا�أ�س�����ذو��ا�إع�ق�،�اأي����
�� ال��� ا��س���� وه�� ا�إع�ق�«،� ذو�� »ا�أ�س����� ع��رة� ال�س���ن��،� وا��ا�س��� ال��ان�� �� ورد��

اع���د��دولً���ل������ع��ه���ال����م��ا�����.

������ت�س�ر�م�اط��م��ا��س�����ذو��ا�إع�ق��ا��ك���ج�اء� م�ي�� ��� ور�س���ال�������
ال�ظ�ئ��ا�����،�ح���ت�ا�س��� اإي��د�ف��س��ع���م�ئ���رغ��ت��م��ل���ي��م�� ع��������م��
وظ������ ع��� ا��س��� ا��ك�ر��� ا��اط�� رغ��� ع��� ب��ءً� ال���،� وزارة� �� ا������ م�� ال�����
ال�����ا���م��ن�ً�ا���ل��اع�ق��.�و�ال����ج�رِ�ح�لً�����ال�ظ�ئ��ا���م���ا���س�س��ا���ف�ة�

ل�أ�س�����ذو��ا�إع�ق�.

ال��س��� ا�إع�ق�� ذو�� ل�أ�س����� ال���ت���� ا����س��� ال��اب�� ات��ذ� م��ا���م��ع��� وح��س��
وا��م��� وا��اف�� وا�ت�س���� ا����م��� وت���ل�ج��� ال���� و�س�ئ�� م�� ا���ت��� اح���ج�ت��� اإ��
ا�أخ�ى�ا���ح��ا���م��ل�����ر،�وم���اأ��������س�ه������ر�س��ا�����ا�ق��س�دي��وا�ج���ع���
������م�اط���عُ��ن���م��ذو��ا�إع�ق��ال��س�ي����ت����� ���م�ر��� ال������� وال���ف��،�ر�س���
اإح�س�ر� داخ���س�����عُ���،�وق��ط���م���� اأح��ال�����ال���ري�� ا��س�ف����� م��م����� اإن��ء� م��
و��اأم��اأو�وث�����س���وك�ل�،�وق��ق�م��ال�����ب�ف��ت��ي��اإ��ال����ا��ك���الُ�����ل�����ه���
ل��،�م��خ���اإي��د�ت�������و�ت������ح�ي��� ل������ا����ل�� ال����م��ال�����ب�إم��ن���ال��س���

��س�ع�ت����إ��ز�م��م�ت���ا���س��ب��.

وت���ا���م��اه���م��م���ظً��ب�م��ا�أ�س�����ذو��ا�إع�ق�����س���ال����م��خ�������م��ن��
ا����س���ل����ال������م�ؤ�س�س��� ال���،����ب���وت�ف��ال�ظ�ئ�� ووزارة� ال������ا�ج���ع��،� م��وزارة�
ال�����ا���م��وا�����ح�س��ا��ؤه���ا���س���ع����،�و���ي����س��م��ق�رات���ا��س����وال�����.

ال���:

ت��س���م���م��ا���ي��ا�ج���ع���ل�أ�س�ة����س�����عُ����ال��ي��م��ال�ام��وال�س���س���
ر�س��� وا���ئ�� ال���را�� �س�ء� و�� �س�م���،� وت�أم�� ا�أط���� ح��ي�� اإط�ر� �� ت���� ال���
ال��������و���ي�ن���������ت�����اأط����م��اأ�س�ة�ذا��دخ����ود�ل���وزا��غ��اإن�س�ن��،�
و�س���� ل��،� ال�زم�� ا���ي�� ب��ف�� ال�زارة� ق�م�� ا�ج���ع��� ال������ وزارة� م�� وب�ل���س���

م�س��ى�م���س���ئ��ب��.�



٣٤

ا��اأة:

ت��ب��»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«�ج��د��س�����عُ����ل�����ا��اأة����ي����م�س�رك����ال��ع���
ال������ال�س���س���وال������وا�ج���ع���وا�ق��س�دي��وال�س����وغ�ه�.�وت��ي�� �������ق��ع���

م�س�رك����ال�ط���،�ودع��دوره��و��������������ا������ل������ا��س�واة�ب�����وب��ال�ج�.�

وق��ن���ال�����ا�أ�س��س��ا��ي��)������(���ا��دة�)��(�ع���اأ��»�ا�أ�س�ة�اأ�س����ا�����،�
وت���� ق����،� وت��س��� وا�س���اره�� ���س���� ع��� ال�ول�� وت���� وال�ط���،� وا�أخ��� ال�ي�� ق�ام���
ال�ول�������ا��س�واة�ب��ا��اأة�وال�ج�،�وت�����ب�ع�ي��ال���،�وا�أ�س�����ذو��ا�إع�ق�،�وال�س���،�

وال���ء،�وذل��ع���ال����ال���ي�����ال��ن��«.�

ك���ت�س����روؤي��عُ����������ِ��راً�خ��سً��ب���اأة�ي�ك��ع���ت�ف��ال�����ا��ئ�����س�رك������
�س���م��ح��ا���ة،����ي��ز�و�س����و������م��ا��س�رك��ال��ع�����ج��د�ال������ال�س�م��.

ور�س���ال�����م�س�رك��ا��اأة�م�������ال���ع������س��غ��ب��د�ا�س�ات�����ال����ا�ج���ع��
�����-����(�وال���ت����ا��ت����م�س��ى�م��ا���ي��ا�ج���ع���ل�أ�س�ة�الُ���ن������ي����س��

و�����روؤي��واأه�ا��روؤي��ع���������.

وت����»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«����ب���ال��س�ي��ا�������ب���اأة،�وت��س��وت�����ال��غ���
ا���س��ب��،�وت�س���ب�ل��ا�س��م�������ا�����وا��ؤ�س�س���ال��م������س�����عُ����ل���س���اإ��
ت�س�ي���ب�س�أن��،�ك���ق�م��ال�����م�ؤخً�ا�ب�إع�اد�درا�س��ب���ا��»وع��ا��اأة�ب���ق���وا�آل����ال�ط����

���ي����م��ا��س�ءة����س�����عُ���«.

:�� ا��ش��

ل���ر�ال�س����ا�����،�ع����ور�ع�ة��س���:� ال�اع��� اه�����س�����عُ����ب���ي��ال�����
ال�����ا�أ�س��س���وال����وال��ا�س��ا�������وا���ة�ال��س���وا�س����ر�ال��ق���وا��س�رك��ا��ن��،�
ت���� م�س��� م�اط��� م�� ب�غً�� ������ اأك��ب�� ��� ب��ري�� ال����� ت���� ا��ن�� ه�ا� اإط�ر� و��
ا��س���ع���م�س���م�ئ��ل������ف���ب��اأق�رب���وج�ان��،�ح���ن���ا����س���ب�ل�����زي�رة�
م��ان���ل�ط���ع���ا��ل��ا�ج���ع���وا����س���ل���اط��،�و��اإع�اد�ت��ي��م��س��ب����س��،�
وال���اأح���اإ��وزارة�ال������ا�ج���ع���ل����س���م��وزارة�ا�إ�س����وال������ال���ا��ل�����

ا��س�ع�ة�ال��ج���ل��.



٣٥

 âeÉb å«M ;Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG  øe É kZÓH (385) øe ÌcCG ΩÉ©dG Gòg áæé∏dG â≤∏J
 ,É¡à©HÉàŸ á«æ©ŸG äÉ¡÷G ƒëf º¡¡«LƒJh ,É¡HÉë°UC’ »bƒ≤◊Gh ÊƒfÉ≤dG …CGôdG Ëó≤àH
 ∫GƒMC’Gh ,á«FGõ÷G ÉjÉ°†≤dG ¥É£f ‘ IòîàŸG äGAGôLE’G É¡æeh ,Égƒëf Ωõ∏j Ée PÉîJGh

.á«FÉ°†≤dG IóYÉ°ùŸGh ,ô¶ædG IOÉYEG ¢SÉªàdGh ,á«fóŸGh ájQÉéàdGh ,á«dÉª©dGh á«°üî°ûdG
 º«ª°U  ‘  âfÉc  »àdGh  ,á«fÉ°ùfEG  ÉjÉ°†≤d  É kZÓH  (65)  áæé∏dG  äó°UQh  â≤∏J  Éªc
 äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ∫ÓN øeh âeÉb å«M ;É¡JÉ«dhDƒ°ùe øª°Vh ,É¡°UÉ°üàNG

-: »∏j Éªc »gh É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjE’ ô°TÉÑŸG πNóàdÉH á°üàîŸG

ا�إج�ــــــــــ��الب�غ��ال��ص�ن���ا�ق

á«°ùæ÷G7411

ájó°ù÷G áeÓ°ùdG358

¿ƒé°ùdG628

 »°VÉ≤àdG213

 π≤æàdG ‘ ≥◊G1-1

á«ë°üdG ájÉYôdG437

ájô°SC’G ájÉYôdG-33

ºFÓŸG øµ°ùŸG268

∫Éª©dGh πª©dG347

ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G3-3

πØ£dG5-5

¿ƒæ°ùŸG-11

362965ا�إج�ــــــــــ��
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ت����ال�����الُ���ن��������ا�إن�س���وف���ل�خ��س��س���ا���ط��ل���م����ر�س��م��ت����ا�������
وا���م���ع��اأو�س���ح����ا�إن�س������س�����عُ���،�ح���ق�م��خ���ه�ا�ال����ب�را�س��ك�ف��ال���ري��
ا��رج���ال���ت��ول��م�ا�س���ح����ا�إن�س��،�وق�م��ب��������ب�س���م�����وع������س������ا��ان��
ا�إن�س������س�����عُ���،�وال�د�ع���ا��ح���� اأو�س���ح���� ت��ي��وح��ي�� اأ��ت�س�ه���� ال�������
�����:�ت��ي�� ال���ري��ال���ق�م��ال�����ب�ل�د�ع�����خ���ع��� ال���ت�س������ت���ال���ري�.�و�س����
وزارة�ا��رج���ا�أم�ي���،�وت��ي��م�����ه��م��راي����ووت��،�وت��ي��م�����ال����ال�ول���ا�����اإ��
ا��س���ا���ال�ور��ال�س�م��ل��س����،�وت��ي��ا������ال�ول���ل�����ة،�ب��إ�س�ف��اإ��اإذاع��ال���ب���س��
ال�ي��ن��،�و�س�����ا��ردي���ال�ي��ن��،�وم�����»ب�وج������«�وت��ي��م�ؤ�س��ا��ي��ا�إن�س�ن��.

á«µjôeC’G á«LQÉÿG IQGRh

¢ûJhh ¢ùàjGQ øeƒ«g áª¶æe

189 âµLhôH áª¶æe

��� áYGPEG

ال������ق�م�����ال��������ب�ل����د�ع��������خ������ع�����������

ا��رج������ وا�������� ا��ظ�������

á«dhódG ƒØ©dG áª¶æe

Iôé¡∏d á«dhódG áª¶æŸG

á«fóæ∏dG ¿ÉjOQÉ÷G áØ«ë°U



٤٠

ال���ي��ا�أم�ي���ال�ش����ع��ح�ل��ح����ا�إن�ش������ش�����عُ����ل���������:

ا�إن�س����������ب��ا�� �ت����وزارة�ا��رج���ا�أم�ي����ب��س��ت��ي���س����ع��اأو�س���ح����
ال���،�وي��س���ال���ي��ع�ة�اأق�س���م���:�اح�ا���س�م��ا�أ�س����،�وا��ي���ا��ن���وال�س���س��،�

وا�ن���ك���ا��������وال�����،�وح����ال����.

�وف����ي�����ب�س�����عُ����اأ�س�ر�ال���ي��اإ��ع���وج�د�ت��ري��ت����ب�أ��ا���م��اأو�ال��م���ب���
ارت���ا�اأع����ق���ت��س����اأو�غ��ق�ن�ن��،�ك�����ت�د�اأ��ت��ري��ع��ح����اخ���ء�م��ج�ن��اأو�ن��ب��
ع��ال�س�����ا���م��،�ك���اأف�د�ال���ي��ب����وج�د�ادع�ءا��وا�س���ب�س�أ��ت�خ��ا���م�����س��

ال������ا�ن���ب��،�و��ي���ت�س����اأي��ح�ل��اإج�����ب��إك�ا�.

�اإ�س�ف��اإ��ذل����ت��ي��ب����ا����م���ال�س�ب���ال���ورد����ت��ي��ع��������،�ح���ذك��
ال���ي��ا����ب�أن����ت�ج��ق��د�ق�ن�ن���ع���م�س�رك��ال��س�ء�اأو�اأع�س�ء�ا�أق�������ال������ال�س���س��،�
ك�����اإ�س�ف��ق�ار��س�ط��عُ����ال�س���ن���ال�س�در������م�ي������،�وال���ن���ع���اأ��ال�����
ا�أج�ن����ت���ل���ح�ج��اإ��ا��س���ع���»�س��دة�ع�����ن��«�م��اأ�س����ال����ل��أم��ع���

ج�ي��ع���اإن��ء�ع��د�ال����ا���س��ب��،�وذل��اع���رًا�م����ي��ي�������.

»ا���ر�س��� ��ر�س�� ال�س��� ال����� �� ال��م��� ع��� ي���� ال��ن��� اأ�� اإ�� ال���ي�� واأ�س�ر� �
ال�����ي�«�ال���ت�س��ب�س���ال���،�وق��اأدخ���ال�ئ���ال�����ي��ل��ن���ال����ل����������»�ت�س�ي��

ا�أع�س�ء�ال����س����ا�أن��ي�«�ك�اح�ة�م��ه���ا���ر�س���ال�س�رة.�

�س����� �� اأ��ا�أط���� اأدل��ع��� وج�د� ال�ق����ب�س�أ�� اأورد�ب����ا��ح����غ�� ال���ي�� اأ�� اإ��
عُ����ي������������ع���ا�أط���،������ذل���س���ا�أ�س���،�وال������ا�أك�س��،�واأ��ا���م����
ت��س��م���م���ع��ت�����ق�ان��ع���ا�أط���.�ورد��ال�����ب�أن�����ت��س��اأ���س��ى�ب��ا�ا���س��،�
ك���اأ��ق�ن���ال���،�وق�ن���ال����ي���ا��ت�س����ال������ا�أع����وال�س��ع���ال���ق��ت����ل��
ل��س�ي���ا�إ�س�م��،�و��ر�س�� اأ��ال���س�ا��ا������ ال���ي�� ا�أ�س���.�وذك�� م�� ال�س�ر�ب�أ���س���
اأ���س��دة�ا��اأة� ال���ل���ال���ف�����ا��ؤ�س�س���ا�ج���ع���وال��ن�ن���م����ال�ج��ع��ا��اأة.�ك���
ال����� ال���،�ورد�� ت����م�س�وي��ل��س���س��دة�ال�ج����ب����ح����ا�أح�ا��ال�س��س���م���
م�� ال��ن��� وف���ل���دة� ا�إ�س�م��� م�س���ة�م��ال�س�ي��� ع���ذل��ب�أ��ال��س�ي�������س�����عُ����

ال�����ا�أ�س��س�،�وق��ك���ق�ن���ا�أح�ا��ال�س��س���ح����ا��اأة.



٤١

ال���ي��ال�ش������ظ���»ه��م��راي��ص�ووت�ص«������:

ت�ب���ال�����ال���ي��ال�س����ل����������ال�س�در�ع��م�����»ه��م��راي����ووت��«�وال���ت��و��
اأه���:�ح�ي��ال����،� ������وم�� م��س�ع�����دة������ا�إن�س������س�����عُ����خ���ع���

وح����ا��اأة،�وال�����ا���ج�و�،�وا��س�واة�ا���ري�.�

ظ���م�س����»ا���ر«���ح����ال�س��������م��ال����ا���س�.�وه��م�أخ�ذ�م��ال�����ا�إ����ي�:�
وا�أن�ث�:� وت����ا�����م��ح���ال�ك�رة� �،����� ك�����ت�����ه�:� م�� ������Gوه��م�س����
ا����ف��ح�س�� ����PD.�وي�س�����م�س����ا���ر�ل�إ�س�رة�اإ��ال����ا�ج���ع��غ�� ���D،�و�
ا������ال��ب�.�وق��ان����م��خ���ث���م�ج���ن�س�ي��ال��ج��ط�ل���ب���س�واة�ب��ال�ج��وا��اأة�
��ال�اج����وا����.�واأ�س���ال����م�س�����ي����ع���ال��ق���وا�أدوار�ا�ج���ع���وال����ال���
������ت����ا�أ��ا����ة�ت��ي��وك�ل�� ا������ل���م��ا��اأة�وال�ج�.�و��ي�ل���م��ع��� ي��ده��
ج�ي�ة�ب��س�:�ك����ا�أ��ا����ة�ل���س�واة�ب��ا���س��و����ال��س�ء.�وت���س�����م�س��:�وك�ل��

ا�أ��ا����ة�ل���س�ء.

واأو�س���ال�������رده��ع���ا������ب�أ���س�����عُ����ق�م��خ���ع���������ب���ا��م����س��
ال�س����� ا��ل�� �س�ح�� ح�س�ة� اأ�س�ر� ح��� رع�ي���؛� و�س���� ا�إن�س��� ح���� ل���ي�� وه�مً��جً�ا�
ه����ب��ط�ر��ا�����-ح����ا��ورع��-�ع�دًا�م��ا��ا�س���ال�س���ن���ك���اأب�زه��م��س���اإ�س�ار�
وك�ام�� وا����،� ا��ي��،� �س���� ع��� اأك�� ال��� ا��ي�ة،� ب���ي�تِ�� ل��ول�� ا�أ�س��س�� ال�����
ا�إن�س��،�وا��س�واة�ب��ا��اط�����ا�����وال�اج���،�ب��إ�س�ف��اإ���س�ور�ع�دٍ�م��ا��ا�س���ال���
ق�س��ب�إع�دة�ه�����ا���ز�ا�إدار��ل��ول��ل��اك��روؤي��ع���������،�و���ي����ط��ح���وت������

اأك���أب��ء�ال�ط����ا��ح���ال��دم�.

ال�����ل�������ا���ا��ا�أخ�ى�ال���ق�م��ب���ح��م���س�����عُ����ل���ي��وح��ي�� ك���ب����
ال�ول���ا�����،�وم�اءم��ال��س�ي����ا������م�� اإ��ا�ت��ق���� ا�إن�س��،�م��خ���ا�ن�س���� ح����
اأح��م��؛�ح���ي�س���ل����ا�ت��ق����ق�ة�ال��ن���ا�����ب���ال��س�ي��ع����.�و��ه�ا�ا�إط�ر��س���
ات��ق����دول���م������ب�����ا�إن�س��؛� ������م�اف����س�����عُ����ع���ا�ن�س����اإ��ث��� ع���
عُ���� �س����� ان�س���� ع��� ب���اف��� ال���س�� �)����� ���� �( رق�� ال�س����� ا���س��� �س�ر� ح���
وث���� وه�� �،) �������( ال��س��»� ا�خ���ء� م�� ا�أ�س����� ج���� ال�ول������ي�� »ا�ت��ق��� اإ��
ت�ب���ل�أ��ا����ة،�ه�ف���م���ا�خ���ء�ال��س���ا���د���ال��ن���ال�و�� دول��������ا�إن�س���



٤٢

اإ�س�ف��اإ��ا��ائ���س��ا�إن�س�ن��،�ك����س�ر�ا���س���ال�س�����رق��)����������(�ب���اف���ع���
ان�س�����س�����عُ����اإ��»ات��ق���م��ه�س��ال���ي�«�وغ���م���س�و��ا���م���اأو�ال���ب��ال���س���اأو�
ال�اإن�س�ن���اأو�ا�����،�وال���ت����اإ��م���ال���ي����ج����اأن��ء�ال���،�وت����ال�و��ا�أع�س�ء�ع���
ات��ذ�ت�اب��ف��ل������ال���ي��داخ��ح�وده�،�وي����ع�����اإج��ر�اأ��اإن�س���ع���ال��دة�اإ��م�ط���
اإذا�ك���ه�����س���ل�ع���د�ب�أن���س�������ل����ي�،�و�س�ر�ا���س���ال�س�����رق��)���������(�
وا�ج���ع��� ا�ق��س�دي�� ب������ ا����� ال�و�� »ال���� اإ�� ان�س�����س�����عُ���� ب���اف���ع���
وال���ف��«،�وه��م��ه�ة�م���دة�ا�أط�ا��اع���ت���ا������ال��م��ل�أ��ا����ة،�وت�����اأط�اف���
ب�ل����م��اأج��م���ا�����ا�ق��س�دي��وا�ج���ع���وال���ف��������ذل��ح����ال����،�وا�����
ال�س��،�وح��ال�����،�وا�����م�س��ى�م���س���ئ�،��وب�ل��ت�����س�����عُ����ق��ان�س���اإ���س���

م��ه�ا��اأ�س��س���م��اأ�س��ت�س��ات��ق����دول���تُ����ب�����ا�إن�س��.

ب�أن�����ت��س�� ال����� اأث�رتُ��ا�����،�ذك��� ال�اأ��وال�����ال��� �وف����ي�����ب������ح�ي��
اإغ���اأي��و�س����اإع�م���خ���ع���������ك���ذك���ا��������ت��ي�ه�.

���ا�أج�ن��ال���اأ�س�ر�اإل���ت��ي��ا�����،�ت�ب���ال�����م��ق�م��بِ���س�����عُ���� وب��س����ال���
اأث��ء�ف�ة�ج�ئ���ف�ي�و���ك�ون��)ك�ف��-��(�وم��ب�ل�ُ��ح��م���س�����عُ����م��ج��د�ورع�ي��ل��ف��
اأو� اأو�ال���� ال�ي�رة� اأو� �س�ح���ت�س�ري��ا�إق�م�� ان���ء� وال��م���وم����م��ي��������س��� ا�ُ�����
غ�ه��م��ال��أ�س�ا��ق�س�ة�ا��ى،�ح�����ي���ت��ي�س����أ��غ�ام���م�ل���اأو�اإج�اءا��ق�ن�ن��.�
ا�������� ا����� ب��س�ت��� ال��� ا�إن�س���ا�إج�اءا�� ال���ن�������� ال����� ت�ب��� اآخ�� م��ج�ن��
م���� ع�� ال���� وم���� �،)�� �- )ك�ف��� ك�رون�� ج�ئ��� م�� ا�أج�ن�� ال����� ���ي�� عُ���� �س�����
ال�س���ء�واإع�دت���اإ��اأوط�ن���ع��رح���خ��س�،�واإج�اء�اخ���را�)ك�ف��-��(،�وت����ال����

ا�����ل�����ج����ا���ف���.�

و��ه�ا�ا��س����اأ�س�د��»�س����ا������ا�أط��س��ا�أم�ي��«�ب�����س�����عُ�����ح��اء�ج�ئ���
ك�رون�،�وو�س�����ب�أن���»فّ��ل��وم��ة�ل�إع���«،�ك���ثّ����م�����ال�س���ال������ا����وا���د�
ال���ق�م��ب����س�����عُ���،�وح��س���ع���ا�س���ا��ال����ل�ج���ل��س���ة�ع���ف�و���ك�رون��ك�ف���
��وا���م��ان��س�ر��ح��يً��ل���اط��وا����.�ك���ر�س���ال�����ق�����س�����عُ����ب�إل��ء�)�س��دة�
ع���ا���ن��(،�وه��ال�س���ال���ك���اإل�ام���ل���م��ال���ي�غ����ا�ن�����ل�����م���س�ح��ع���

اإ��اآخ�،�����س��س���ل���م��ا�أج����ح�ي��ا�ن�����م��ع���اإ��اآخ��دو��اأي��ق��د.



٤٣

وح���ح����ا��اأة�وا��س�واة�ا���ري�،�اأو�س���ال�����ب�أن���ت�ب���ا���ا��ال���ق�م��ب����س�����
وال��س�ي���� ا��اأة،� �س�� ال������ اأ�س���� ك�ف�� ع��� ل���س�ء� ال�ول��� ا�ت��ق��� اإ�� ب�ن�س��م��� عُ����
ا��ائ���ل�ت��ق��،�وم�س�رك��ا��اأة�ج�ً���اإ��ج���م��ال�ج��ل���ء�ال�ط����ك��ا���دي�،�م���س����

�����ح��ق���اأُ�س�ةً�ب�ل�ج��وف��م��اأك�ُ��و�س�د�ع����ال�����ا�أ�س��س��ل��ول�.

وف����ي��������س���ع�م���ا���ز��ا�أج������ت��ب��ال�����ا�إج�اءا��وا��م���ال���ي���ت������
م��ق���ا�����ا����س�����ي��ح����ه���ال���.�وم��ت���ا������س�ط��ع����ال�س���ن��،�وال�����
ال�ط�������ف���ا���ر�ب�ل��س�،�وك�ل��ال�����ال���ن��������ا�إن�س��.�وت�����ا��م���ال���ت��م���
ال��ن�ن��� ا�إج�اءا�� ا�س������ وا��أوى�ا����س����� م���س�ة،� ت�ف��خ����ات�س��� ب�� ا����� ت���

ال�زم��ل�س����ح����وف��ال��ن��.

راي���� ه��م�� »م����� اإل��� اأ�س�ر�� ال��� ل������� �� ا���س�� ا��ي�� م��س��� ب��س���� اأم��
ووت��«���ت��ي�ه�،�ف�إ��»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«��س���اأ��ق�م��ب�ل�د�ع���ه���ا������
وغ�ه��ب�أ���س�����عُ���،�ك���ه����ال��ي��م��دو��ال���،���������ه�ا�ال�س�أ��م��د��ال�ي�،�
و�� ي������� �� �� اأي�سً وال��� ه���ا���ر�س��،� �� ال������ ا�ج���ع��� ال���ل��� واأع�ا�� وا�أخ��،�

ي�ّ�ه��ا�����.

ت��ي��ا��ظ���ال�ول���ل����ة�و�ش�����ا��ردي���ال���ن��،�ح���ع�م���ا���ز��ال��دم���

م��ج���ري���ش�ال����ل��������ش�����عُ���:

ت�ب���»ال�������اإط�ر�اخ��س��س�ت���وم�س�ؤول��ت��،�م��ن�س�ت��»ا������ال�ول���ل����ة«�و�س�����
�س�ال���� ج���ري�� م�� ال��دم��� ا���ز�� ع�م��� م��م��� �س�ء� �س��ى� ح��� ال�ي��ن��� ا��ردي���

ل��������س�����عُ���.

وي������ا���س���ال�����ن�س���ع���س�����ا��ردي���ال�ي��ن���ح���ع�م���م��ز��ق�م��م��
ج���ري���س�ال����ل��������س�����عُ������وظ�ئ�������،�و��ت����ج��ة�ب��ءً�ع���ات����ب����،�
وب��م��ت��ت�ظ���داخ��ب�ده�،�ك���اأ��ب����ال��م�����ا�ت����م����ل�������دو��اأوروب��،�و��

ي���ل�ي���ع���ب�ه�ب���ل��س�����ل�����ك��م���م��ز��وف��م��ن�س�ت��ال�س����.

ل���� وم��ه�� ا���ج�ي�� ال����� ب�ع��ح���� ا������ �»��� »ب�وج��� ال�ول��� ل������� ك��� ك���
ت�ا�س��م��ال�����ح���م����اإث�رت��م��ق���ال��م���م���س�ال���،�وب��ء�ع����ق�م��»ال�����الُ���ن���



٤٤

اأو�س��� ا���و��ح��� ع���ح�����ا���س��� ل��ق��� ا������ ا����� ب�ل���س���م�� �����ا�إن�س��«�
�ل���ك������ال��س�ي����وال��ان��ا������الُ���ن��،�وم���س����� ت���ا�����واأك���اأ��ا�����ال���
ال�س����ا�����ع����م��ب�� ال��أك���ع���ا��س���ع���ا�أج�� ت��س��� ح����ال���ل��ا���ل��،�وال���
ال����خ���م�ة���ت���وز��س����اأي���م��ان���ء�ك���س��،�اأو�وف��م��ي����ع����ال��ف���وال��ق���ع���
ا�س��م��اأو�م��ي����ب�ل�،�وت�ف��ا��أك��وا��س���ا����س��،�وت�ف��ال����ال����ال�س�ور��م��ق���

�س�ح��ال����ط����م�ة�ال���.

اإ�س�ف��اإ�� ال����خ���ال���،� ال��ن���ح�س���ال���ل��ا���ل���ع���ف�ا��راح��م�� ك���ي�ج��
ا��س���ع���ف�ة�راح���س��ي��اأو�ح�س��م��ي����ع����ع���ال���،�وا��س���ع���اإج�زة�ب���ا��ة�
ال��م�.� ك�ام�� ال������� ال�ئ��� ا���م���ا�إن�س�ن��� ال��أك���ع��� م�� ال���،� ع��� �� ع����� ا�����
ب��إ�س�ف��اإ��ح�س���ال���ل��ا���ل���ع���ت�ك�ة��س���ل���دة�اإ��ب�ده��ي�������م����ا��س���ا��
ت�خ���� �� ل�� ا���دة� ا����� ت��ل�� م����� اأ�� ث��� اإذا� ال��م�� و�س��� ت�ري�� م�� ي�م�� ���� خ���
اإع�ق���������م��اأداء�ع���.�ك������� م���،�اأو�ل�ي�� اأن��م�س�ٌ�������ع����اأو� ا��س���ا�،�اأو�
ل����ل��ا���ل���ا��س���ع���ت�ك�ة��س���ل���دة�اإ��ب�ده��ي�����ت��������س�ح��ال����ب���ان���ء�

ف�ة�ال���،�اأو�ب�س���اإخ����س�ح��ال����ب�ل���.

ب�ل���ي��ال�س���� اإل���� ب�أ��ال��م���ا��س�ر� وم��ه���ات�س��»�ل�����الُ���ن��������ا�إن�س��«�
اأو�م��خ���ا������ا��ك�رة�ق����خ�اع���م��ق���م��ت��ال��ظ���وا�س���ا��ال���ل��ا���ل�����
����ال�س�����ا��س�ر�اإل���؛�وذل��م��خ���ال���ي��ع�����واإق��ع���ب�س�أ�� ب�ده�،�وه�ا�م��ورد�ن�سً
ط�����ال�ظ�ئ��ا���و�س�،�وا�أج��ال�س��ِ�،�وم����ا�إق�م�،�ق����س��ه��اإ��اأ��ج���خ�ر��ب�ده�،�
���ح�ا�ب���س���ل�����م��اأ�س����ع�����ب���اك��س�ف���ع���دق��واأم�ن��م����اإب�غ���بِ��م��
اإي�س��� اإل���� ال��م���ا��س�ر� ع��� ك��� اآخ�،� م��ج�ن�� ��ب�ده�.� ال���ل�� ا�س���ا�� م��ت�� ق���
�س��اه��اإ��ا�����ا������وم��ب�����وف��ال��ان��وا�إج�اءا��ا������ب��،�ك���ك�������ل���اإب���
ال�س�����ا����س��ب����ر�ب�ف���ال�س���اإ��ب�ده��اإذا�ق�ر�م����ا��س���ا��ت�س��ه��ب�س���اأ��

ل�ي���م��ي����ع���ح�س�ل���ع���ح��ق���اأو�ت���س����أي��اإ�س�ءة.

ال���وزا��وا���ل����ا�������ب�����ا�إن�س���ع�� واأك���ال�������رده��ب�أن���ت����ب��س��
ع�ة�و�س�ئ�،�م����ت����ال��غ���م��خ���ا��س�ر�ا����س��ل�س�ح��ال��س���اإ��م���ال����،�اأو�
اإي�س����س��ا��ع�����ع��م��ال��س�ئ��ت�س���ال�ي��ا�إل��و�،�وا��ق��ا�إل��و�،�وا�ت�س���
)ال�ات�س��(� رق�� ع��� ال��ا�س�� اأو� ال�س�ت�،� ال�ي�� ع�� ال���� وت�س���� ال��ت�،� ا����س��ع��



٤٥

ا���س���ل���غ��،�اأو�ال��ا�س��ع��ح�س�ب���ال������س���و�س�ئ��ال��ا�س��ا�ج���ع�،�ث��ت����
ال�����ب�ل���س���م��ا�����ا����س��ل�����ع���ت�س�ي��ال��س�ي��وا���ل����وف��ال��ان��ا������

ب������س�����عُ���.

ت��ي��م�ظ���ال����ال�ول��:

ان���ك��� »عُ���،� ب���ا�� ال�ول��� ال���� م����� ت��ي�� الُ���ن��������ا�إن�س��«� ر�س���»ال�����
ح����ا�إن�س���م�س���ة«،�وال���ق�م���ا������اإ�������ح����ا�إن�س���اأث��ء�ع����ح��م���س�����

عُ����ل����ي��ال�ور��ال�س�م����ي��ي�������.�

ال���� ب�س��� ل����� ت��س�ى� ل��س�ي������دة� ه����غ���� ي�ا�� �� اأن�� ال���ي�� ورد��� وق��
ا�ج���ع���س��ا��اأة.�ورد��ال�����ب�أ���س�����عُ����ان�س���اإ��»ات��ق���م��ف���ك�ف��اأ�س����
ال�������س��ا��اأة«�و«ات��ق���ح����ال���«�وت���م�اده��وخ��س��ا�������ب�ل�����س��ا��اأة�ج�ءً�
��ي���اأ�م��ال��ن���ال�ط���وف���ل���دة�)��(�م��ال�����ا�أ�س��س��ل��ول�.�وت�ج��ب�زارة�ال������
ا�ج���ع���م�ي�ي��»ال������ا�أ�س�ي�«�ال���ت�����ب��ف��ا���ي��ل����سّ�ري��م��ال����ا����.�
ا������ ال���ي��اأ��ال��ار�ال�زار��ال�س�در�م��وزارة�ال������ا�ج���ع���ع��������� ك���ورد���
ب�ل�ئ���ال�����ي��ب��ن���ال����ع���اأ��ي����ت�س����ا�أط����دو���س��ا��م�س��ع�س�ة�م��س�را�
ع���ا�أع����ال�راع���وال�س��ع���وا�إداري���س�ي���اأ��ي����ال������اإط�ر�اأف�اد�ا�أ�س�ة�ال�اح�ة،�
و��ي�ؤث��ع����س���ال����اأو�ت�����،�اإ��اأ��ه�ا�ال��س��ق��ي��،���ب����ا����،�ن�ع��م��ع��ل��
ق�� ال��� وال�س��ع��� ا�أع���� ي����ت�س����ال������ ب�أن�� اإل��وؤ�.�ورد��ال����� ا�أط����وي�����
»ال����� م��ب��� وم��خ��� ا�����.� ل���ان�� وف��� وذل�� ا�أ�س���� م�� �س��� ب�أ�� ال�س�ر� ب�� ت����
ا�إن�س��«���ه�ا�ا����،�ف�إن�����ت��س��اأو�ت�����اأي��ب�غ���ح���ع���ا�أط���� الُ���ن��������

دو��ال����ال��ن���ا���د�ل�ل�.

ت��ي��اإذاع��ال���ب���ش��ال�ي��ن��:

������ا���س���ال���اأث�رت��)اإذاع��ال���ب�� ت�ب���»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«�خ���ع���
�س�(�ال�ي��ن���ب���ا��»ك���ان����ا�����ب������ت���ب�����اف�ي����اإ��وظ����م��ا�������
عُ���«،�وذل��ح���ق�س���ع�م��ق���م��ج���ري��ج����اأف�ي����ل�����ل�ى�اإح�ى�ا��ؤ�س�س���ا���س��
���س�����عُ����ب�ظ�����س�ن��ق��ة���م����ل����ن��س��ي����ب�ظ����ع�م��ت����،�ح���ق���ب��س��

ه���ا����م�����اأح��ا��اق��ا�إل��ون�����ج����اأف�ي���.



٤٦

الُ���ن��� ا��ؤ�س�س��� اإح�ى� �س�ح�� ب�أ�� ل����� ت��� ا����س�� ا����� م�� ال���س��� وب���
ا���س��ق���ب��س���ا��)�(�ع����ع��ط�ي��م������س���ا��ال���ل��ال�اف�ة،�وع���و�س�ل���
اإ���س�����عُ������ح��ه����اأح��ال���د����ة�اأ�س��ع��ب��ءً�ع���ا�إج�اءا��ا�ح�ازي��
ا��ت��� وال�اج���� ب��،� ا���س�� ا����� ي��س�� م���� ع��� ت�ق��� ك����� ح����،� ا������

ع����.

م��ق�����س�ح��ال���� اأن����ال��م��ا��ك�ر�ل��س������س��������ح�ي��ا�إن�س�ء،� ب���ذل��
اإل��� ال��م��ا��س�ر� م���س�ة� اأي���م�� م�ور�ث�ث�� وف��رغ����،�وب��� ل��ول�م�ئ�� ال���ي�� ب��ف��
ل�����اأب���م�ي��ال�س�ك��ب�أن����ي�غ����م�ا�س���ال���،�وي����ال�س����ل�����درة�ال��د.�وب��ءً�
اإ�� ا��ك�ر� ال��م�� وع�د� اإن��ء�ال���،� ال������ ب��ال��م��و�س�ح�� �� ا��ق� ع���ا�ت����ال���ب��

ب�د��ح�س��رغ���.

ت��ي��م�ؤ�ش��ا��ي��ا�إن�ش�ن��:

ق�م��»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«�خ���ع���������ب�إ�س�ار�رد�وت��س���ع���ت��ي��»م�ؤ�س��
اأب���� م�ك�ا� وه��� ال����«� ف�ي�ر� و»م���� ا�أم�ي��«� ك�ت�� ع��»م���� ال�س�در� ا�إن�س�ن��«� ا��ي��
ال�����س��يً�،�وذل��ع���اأ�س����ث�ث��ت�س������رئ��س��� ودرا�س���ي��س�ا��ح�ل��ح�ي��ا�إن�س�����
اإل��� ا��س�ر� ال���ي�� و�س�� ح��� ا�ق��س�دي�؛� وا��ي�� ا��ن��،� وا��ي�� ال�س��س��،� ا��ي�� ت�س���

�س�����عُ������ال�ت�������م��ب������دول����ال���.

وق��ات�س��ل�����ا��اآل���وم������اإع�اد�ا��ؤ�س����ت�����واق��ا�����وا��ي������س�����عُ���،�
خ��س��واأ��ال�اق��ا������ب�����ا�إن�س�����عُ����وال���اأ�س�د��ب��ا���م���ا�أج�����وا�������
ال�ول���ا��س�������ي��اف��م��م��ج�ء�ب���ؤ�س�،�ع�وة�ع���ا��ال��س�ي�����س�����عُ����ق��ك���ال��ي��

م��ا��ي���وا�����وي����ع���ت�������وه�ا���ت���س��اأرق���ا��ؤ�س�.

ب�س����� اإج�اءا�� م�� ي��� ��� ور�س�ه�� م��ب����� ع��� وب��ءً� ال����،� اخ��س��س��� م����� وم��
م�� م���� ت���������س��ى� �� ال��� ال��ع��� ا�أق�س��� م�� ع�دًا� ت�س��� ت��س��ً��� ردًا� عُ����ق�م��
ق���ا����ي�،�م����ة���ت��س�����ع���ال��س�ي����ال�ط����وا�ت��ق����ال�ول���ال���ان�س���اإل����
�س�����عُ���،�وت��ري��ا���م���ا�أج�����وا�������ال�ول��،�وا����م���ال���ق�م��ب��س�ه��ح���

��ر�س��ا�����وا��ي��.



٤٧

واأو�س���ال�����اأ��»ال�����ا�أ�س��س��ل��ول�«�ك���ا�����وا��ي���ال��م��ل���اط��،�ك���ر�س��
ا�إج�ائ��� ال��ال�� ي�س�������� ��� ال��س�ء،� وا�س����� ال��ن��،� و�س��دة� وا��س�واة� ال��ال�� م��د��
وا��ن���وا��ائ��،�ون���ع���ال��ي��م��ال�س��ن���ال���ت����ال��ام��ا�إن�س�ن��،�ح���ج�ء��ا��اد�
ال��ن�ن���ال��دل�.�وت�أك��اً�ع���م��اأ�ا�س�����ال�س���� ��(�ل������س��ن���ا���ك��� �،�� �،�� �،���
ع��� ون��� »ال��س�ء«� ع��ا�� ل��ول����� ا�أ�س��س�� ال����� م�� ال�س�د��� ال���� ج�ء� ف��� ال��س�ئ���

ا�س���ل���ال�س����ال��س�ئ���و���س�����ع���ال��س�ة���ق�س�ئ���ل���ال��ن��.�

وت��س��ً���أح����»ال�����ا�أ�س��س��ل��ول�«�وه��د�س��ر�ال�ول��ف����س�ر��ال��ي��م��ال��س�ي����
ال���ت����ال��ال��ا�إج�ائ���وا��ن���وا��ائ��،�وم��ت���ال��س�ي����ق�ن���ا�إج�اءا��ا��ائ���
���������4(�ال���ي�س�����ع��م��ا��اد�ا�إج�ائ���ال���ت����اأم����س����ال������وال�س����
ال��س�ئ������س��ال�ع�ى�ا��ائ������ي����ا�����و�س����م��م���م��ي���ال�����ع����ب����م���
ال�س���� ���ب��� ال���� ل�دع�ء� ا��� ا��س��� اأع��� ف��� ل���ال�� و����ً�� ك�ام��.� ���� ال���
ع��� ا��س��� اأك�� وق�� ا�����س�.� ق��� م�� ب�غ��� اأو� �س��وى� اأي�� وت���� اأو�س�ع��� ع��� وا�ط���
ح��ا�������ال�ف���ع��ن��س��اأو�ت�ك���م��ي����ب�ل�ف���ع���اأم���ا���ك��وغ�ه��م��ا�����

ال��س�ئ��.

�وم��خ���م��ب���»ال�����الُ���ن��������ا�ن�س��«��أو�س���ح����ا�ن�س������س�����عُ����ف�إ��
ح��ق��� وا������م����ر�س�� ا��اط��� وا��ي���م��خ������� ا����� ل���ل�� ال�ول��ت�س���
ب����س��ل��وي�س�،�و�س����ح������ال����س��ب���ي��ج����ال��س�ء�م��ا�����س�،�وذل��م��خ���
ت�زي��ا���ك��ب�رج�ت���واإدارا��ا�دع�ء�ال����وم�اك��ال�س�ط��وا�����ا�إداري��ا����س�س��ع���
�س�ع�� اأي�س��ا�� وت�س��� ل����ا����،� ت����ا��م���ا�إل��ون��� ع��� ج����ا���ف���،�ع�وة�
واأع�س�ء�ا�دع�ء� ال��س�ة� ت���� ���س�أ�� اأت��ذه�� ا�إج�اءا��ال����� ال��س�ي��م��خ��� �� ال��س��

ال����وا����س��وت�ري�������ي����اداءه�����م��.

و���س���������ا���ب���وال�ق�ب��ع���ا�أداء�ا���م��ف���اأن�س�أ�ال�����ا�أ�س��س��ل��ول��)ال��س��ر(�
����ت����ج�ل��ال�س����،�ت��������ب���وت�����اأداء�ال�زراء�وم����ح����،�ووك�ء�ال�زارا��وم��
��ح����،�وروؤ�س�ء�واأع�س�ء���ل���اإدارا��ال������وا��ؤ�س�س���ال��م��وغ�ه��م��وح�ا��ا���ز�
ا�إدار��ل��ول�،�وروؤ�س�ئ���اأو�روؤ�س�ئ���ال�����ي��وذل��ل������اأك��ق�ر�م��ال��ع����وت��ي��ا���ر�س��

ا���ق���ال�س�����دو��ق��د.



٤٨

وف����ي�����ب���ي��ال�ي���،�وم��خ���م��ب���ال�����ه����ح����دائ�����س�����عُ����ل���ي��
ا��س�رك����ا��ار�ب��ا�أدي���ل��أك���وت��س���ال��س�م��ال�ي���وال���ه��ا��س���وال���ي���ال�س����

ب��ال�س����وا�أ��وا��س�را����ا��ن��ال�ي��.

ت��ي�� �� ال����� ح�� �)�������( ال���� ق�ن��� ك��� ف��� ال���ل��� ب�ل���ب��� ي����� وف����
ت�س��� ال��� ال�س�اب�� ب���� ا��س��� و�س�� وق�� ب��ي�،� ن�س�ط��� و��ر�س�� ال���ل��� ال���ب���
�)��������( رق�� ال���� وزارة� ل��ار� وف�ً�� وذل�� ال���ب��،� ل���� ا��س�وع�� ا�أه�ا�� �����
ب�س�أ��ت�س����وت�س����وع���ال���ب���ال���ل���وا���دا��ال���ل���وا���د�ال����ل������س�����

عُ���.

اأم��ب�ل��س���������ا�إذاع��وال����ي������س�����عُ�����س�اء�ك�ن��ح��م���اأ��خ��س�،�ت�ح��
ال�����اأ��ه����ب�ام��ع�ي�ة�ت���م��س�ع���ت�����اأداء�ا��ؤ�س�س���ا���م���م��خ���ا��ار�
وا���ق�س���اأو�ع��ط�ي��ت�ّ���ا�ت�س���،�وت����ع���ت�����اأداء�ا��ؤ�س�س���ا���م���وا���س�،�

وت����ا���ح���ال���ت�س�ع��ا���م��ع���اإي��د�ا�����ا����س���ل����م��م�س�ك��ا�����.

م�� اخ��س��س�ت���ت����ع���ت����ال��غ���ور�س��ك�� »وف�� ا�إن�س��� اإ��»ال�����ال���ن��������
ي�����ب�����ا�إن�س���وح�ي�ت�����س�����عُ����وال���ي�ؤ�س���ل���وي������»ال�����ا�أ�س��س��ل��ول�«�

وا��اث���وا�ت��ق����ال�ول���ال���ان�س���اإل����وال��م��ب����س�����عُ���.

ك���اأ��ال�����ت����ب�����ا��س�رة�وت�ف��ال���س����ل������ا��������ال�ول����ا��س�ئ��ا�������
ب�����ا�إن�س���وت��ي��ح�ي�ت��اإ�س�فً��اإ��اإع�اد�ال���ري��ال���ت���و��ه���ا��ا�س���ا�������ب�����

ا�إن�س���وح��ي���.

ح���� اأو�س��� ب�س�أ�� ا��رج��� وا���م��� ا������� ت��س�ه�� ال��� ال���ري�� ك�ف�� ال����� وت��ب��
ا�إن�س���وت����ع���ال�����م��ا��ا�س���ال�اردة�ب���ب�ل���س���م��ا�����ا����س�،�وال�د�ع�����وف��

ا���ئ��وال�اق��و��������ال��ان��ا������وال��س�ي����ال�ول��.

ال���ي��ا��از��ل�����ال���ن��������ا�إن�ش���ا������ب�ت��ق���ال��ش�ء�ع���اأ�ش����ال������

�ش��ا��اأة�)�ش��او(:

ت����ا��ؤ�س�س���ال�ط���������ا�إن�س���ت��ري��م�ازي��ل����ي��ال�ط���ال���ت��م��ح��م���ال�و��
،ف����ي�����ب�ت��ق����ح����ا�إن�س���ال�ول���ال���ت�س�د��ع����،�وق��ق�م��ال�����ال���ن��������



٤٩

ب�ت��ق��� ا������ ال����� اأم��� عُ���� �س����� ا�س���ا��� �� ال�ط��� ل����ي�� ا��از�� ا�إن�س���ت��ي�ه��
ال��س�ء�ع���اأ�س����ال�������س��ا��اأة�)�س��او(�ع��������،�وق�م��ال�����ال�ول���ا����س�����ب���
���ب���ت�����ا��ح���� ���م�ح���واأق��� ب���ع�ده�� خ��م��� ب��س��م�ح���� ت�����ا�ت��ق���
������ع��� �����.�وب��ءً�ع���ذل��رك��ال���ي��ا��از��ل���� ا��س���ا���ال��د����ن�ف��� ح���
ا���ا��ال��ري����ال���ات��ت���ا���م��م��اأج��ت�����ا��ح����ا��ك�رة�اأع���رغ��ال���ي���
ا�ق��س�دي��ا�������ب�����اأ�س��ر�ال����وان��س�ر�ال�ب�ء�)ك�ف���-��(،�واآخ��ال���را��ال���ح�ث��
م���ع��������م��ن�ح���ا��س���ا��ال���ط�اأ����ال��س�ي����ال�ط����واأه��ال�ام��وا��س�ات������
ا�������ب���س��وت��ي��اأو�س���ح����ا��اأة����س�����عُ���،�ك���ادر��ال���ي��اأه��ت��س����ال�����
ت��ي�� اإ�� ت���� ال��� ال��م�� وال���س���� ا��ح���،� ��ا�س��� ا��ت���� ا�إن�س��� ال���ن��������

وح��ي��ح����ا��اأة.







٥٢











٥٧

اج�����ال�����ال�����ي��ل��ش����ال��ب��������ا�إن�ش���ح���اأح�ا��ف��ش��:

ل���ؤ�س�س��� ال��ب��� ل��س���� ال�����ي�� ال����� اج����� �� ا��ئ�� ا�ت�س��� ت����� ع�� ال����� �س�رك��
ت�س����م��ع�وا�� وم�� ف��س��� ا��ري���� �س�ء�ا�أح�ا�� ع������ وال����� ا�إن�س��،� ال�ط���������

وت�س����اإ�س�ائ�����س��ال�س���ال���س�����خ��س����ق����غ�ة�وال�����ا�����.

��خ���ا�ج�����ا�س���ا���ا�أح�ا��وا�ن���ك���ال���ط�ل��ال�����وا�أرا�س��ال���س�����.�ك���ع��س��
ال�����ا��س����������ا�إن�س���ب�ول��ف��س���م��ح���ل�ع��ال�س���ال���س�����م��خ���ت��ي��ال��س�ل��
ا�إع�م���ا�إن�س�ن���واإي�س�ل���ا��ك�ف��ا�������ا������ب�����ا�إن�س�����ال���،�وا��س�ه�����دع��ا���د�

ال��ب���ب�س�رة�ع�م��ل��ق���اإ��ج�ن��ال�س���ال���س�����ال�س����ال���ي��ف��م��اأج��ح��ق��ا��س�وع�.

ل��ء�م�ش���ب��ال�����و�ا��ؤ�ش�ش��ال�ط���������ا�إن�ش���������ال���ي�:

ع���ا�����ال�س���ع��ا��ب���س�ي��ا���س���رئ����ال�����ال���ن��������ا�إن�س���ل��ءً�م��ا�������ع���
اأح���ال�راز��رئ����ا��ؤ�س�س��ال�ط���������ا�إن�س���������ال���ي�،�وذل��ع��ت�����ا�إت�س���ا��ئ�.

ب����� ال��م��ا������� وا���ر�� ت��د��ا��ا�� اإط�ر� ج�ى�خ���ال���ء�م��ق�س��ال���و��ا��س�����
ا�إن�س���وغ�ه��م��ا���س�ع���ذا��ال��ق�.

ا�ج�����ال�ش����ل����ل��ال�����ل���ؤ�ش�ش���ال�ط���������ا�إن�ش��:

ال�س���� ا�ج����� وا��ظ����� ا�أع�س�ء� م�� ب��دٍ� ��ً��� ا�إن�س��«� ����� الُ���ن��� »ال����� �س�رك��
ل����ل��ال�����ل���ؤ�س�س���ال�ط���������ا�إن�س��،�وال���ع���ع��ت������ا�ت�س���ا��ئ��)ع��ب��(.

ب�ل���ل��ال����،� وخ���اج�����ا������ال��م��ل����ل��ال����،���ع����ال���ي��ال�س����ا�����
واع���د�ال���ي��ا����ا��ق�،�وخ���ال���،�وا���ان���ال�س��ي��ا���س��ب�ل���ل�،�وق��ا�س������روؤ�س�ء�
م���ى�اآ�س���وا�����ال��د�،�وا����ع��ا�أف�ي���،�وا����ع��ا�أوروب��،�و���ع��ا�أم�ي�����اإ��زا��

�س���ت���خ���ه�ا�ال���.

ك���ع����ج��س��رف����ا��س��ى�ق���خ�ل���رئ����ق�س��ا��ؤ�س�س���ال�ط����وا�آل����ا�إق������وا������
ا���س�ي�� ال�ط���� وا��ؤ�س�س��� ال���ل�،� ا�إن�س�����دع�� ال�س�م�������� ا����س��� ع��دور� ن��ة� ا����
���،�و�س�ر��ف��������ع��ب�ن�م��ا�أ��ا����ة�ا�إ��ئ�،�و����ع��ا���د�ا�أوروب�،�ح���اأع�ب��ع��

دع����ل���ؤ�س�س���ال�ط���،�واآل����ال����ا��س���وال���و��ا��س�����.













٦٣

ال�ط���������ا�إن�س��،� ال����� واخ��س��س��� ب�ري��،� ا��س�رك�����د�� ت��ي�� اإ�� ال�ورة� ه�ف��
وا�����ال���ت����ب���م��اأج��ت��ي��وح��ي��ح����ا�إن�س��،�وت��س���دوره����ال��س��وا���ب��،�وال��ع���

وال�����،�وب��ء�ال��را�.

ت�����و�س�ئ��ال��س��وت����ال��غ��،�وا�آل����ا�إق������ اإ��ج�ن��ال���ي��ب�أن�ا��ال��غ��،�وك�����
وال�ول���ا���س��ب�����ا�إن�س��.

م���ى�ال���دا��ال��ش�ئ���ل���������:

�س�رك��ال�����ال���ن��������ا�إن�س�����م���ى�ال���دا��ال��س�ئ���ل����������وال���ن����م���ى�
اآ�س���وا�����ال��د��ل���ؤ�س�س���ال�ط���������ا�إن�س���ع��ت�����ا�ت�س���ا��ئ�.

م��س���م�اج��� ت��و�� وال��� ل���ي��ا��س�واة�ب��ا���س�� م����ال���دة� وت�س���ا����ى���ور�ع�ة�
ال��س�ء�وال������ل���������ج����اأن��ء�ال����و��خ�ل��ت��د��ا��ا��وا���درا��وا��او���ح���ال�ور�
ع��� ا���س�� ب�� ا��س�واة� ال�����ن��� ق��دة� ا�إن�س����� ال�ط��������� ت�����ا��ؤ�س�س�� اأ�� ال�������
ي����م���ى�اآ�س��� ال��د��ب��ا���س��ب�أ�� ا��س��ى�ال�ط���.ورك��ا����ى�اأي�س������ر������ال������
وا�����ال��د��م��خ���ا�س�����اأع�س�ئ��ال�س���،�ب����ب��ن���م��س���و����������ا���س��ع���
ا����،�وا��ظ���م�� اأم��ء� ا����س�� ال�ط���������ا�إن�س��،������ذل�� ا��ؤ�س�س��� م�س��ي��� ج����

ج����م�س��ي�ت��.�

ت���� ا�إن�س��� ����� ال�ط���� ا��ؤ�س�س��� ع��� �� ا���س��� ا����ر� م�اع�ة� ت����� ��ر� ون�ق���
ال���س��� ا���س�؛� ب�� ا��س�واة� ل������ �س��� ذا� ن��ً�� ال��د�� وا����� اآ�س��� م���ى� ا�س�ات�����
ق�رات��� ل���ي�� ع���دع��ا�أع�س�ء� وا�����ال��د�� اآ�س��� م���ى� ب�ام�� ع�د�م�� رك�� ب����� وال�����.�
م���ى� ا����ل�ام�� وال������)ال���س��(.�وي����ا����� ل���س�ء� ا�إن�س��� ��ت��ي��وح��ي��ح����
اآ�س���وا�����ال��د��اإ��دع��ا�أع�س�ء�ل���ي��ق�رت���ع���ت�����م�اع�ة�ا����ر�ا���س�����ج����
ل�����ا�ج���ع�.��ح��� م�س��ي���ع����.�وه�ا�ي�س���ا�أع�س�ء�ال�اع����إج�اء�ع������ت�ق���داخ����
ي���م��ا����ل���ؤ�س�س���ال�ط���������ا�إن�س��،�ب�س�����دع�ة�ح��ق���رائ�ي��،�اأ��ت�����داخ�ً���وت����

ا���ا��ا����س���ول�����ق�وة���ت�����م��د��ا��س�واة.

ق�را�� ل������ وه���ا����ى�اإ��دع��ت�����ا�س�ات�����ا��س�واة�ب��ا���س�،�وو�س��ب�ن�م��ع���
ــَ�� ــ��ـ ومَ ا�إن�س���ل���س�ء���ج����ا��ؤ�س�س��.� ب�س��م����ح���� ا�إن�س����أج�� ا��ؤ�س�س���ال�ط���������

ا����ى�ف��س��ل����دا��ال��س�ئ���ل�ل���ء�وم��ق�س��ال��س�ي��ال���ت�ؤث��ع�����ب�س���م���س�.�



٦٤

ال�ن�م��ال��ري���ا���ص�ب�ش����ا���ش�ي��ال��ب�������ى�اآ�ش���وا�����ال��د�:

�س�ر��ع�دٌ�م��م�ظ���»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«���ال�ن�م��ال��ري���ا�����ب�س����
ا���س�ي�،�وال���ن��ُ��م���ى�اآ�س���وا�����ال��د�.

ه���ال�ن�م��ال��ري���اإ��ت��ي��ال����ال�ب���������ا��ان��ا�������ب��س�ي��ح����ا�إن�س���وزي�دة�
ا���ف��ب��.�وك�ل��ت��ي��ق�رة�ا����م��ال�ب�ي����ا������ع���ت����اأ�س���ح����ا�إن�س���ل���س���ف��
ال��ري�������� وت��س�� اإ��ر�س�خ�����ال����ا������،� ت�ؤد�� و�س���ق�س�ي�ه��ب�س�رة��س�����واأ�س����
ل������� ا����س��� ال��س�ئ�� وم��ف�� واآل����ح����ا�إن�س��،� وق��� وت�����م��ي��وم��د�� ا�إن�س��،� ح����

.�� ل��س���م�����ب�ل������وال������������ح����ا�إن�س��،�وت�����ور�س���وت������ب�س���ف��

ال�ورة�ال��ري����ا�إق������)اأم��م��(:

�س�ر��ع�دٌ�م��م�ظ���»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«���اأع����ال�ورة�ال��ري����ا�إق������
م����ج���� واآل����ح����ا�إن�س��،�وال���ن����� م��ه��� اأم��م���م��«�ح��� »دورة� ال��ن���
غ��� ح����ا�إن�س�������� ل���ري��وال��ث��������� ا����ة� وم�ك��ا�أ�� �����ا�إن�س��،�
اآ�س���وا������ال��ب��،�ب�ل���و��م��ا�����ال�����ل�����س���ال�س�م��������ا�إن�س���ب����ري��

ال�س�دا�.

اأف�ي���،� و�س���� ا�أو�س�� ال�س��� ���دول�������� ���م��ربً�������� ال��ري���� ال�ورة� �س�ر����
ب����� ا���س�� وا��س������ وا���ه��� ا�إن�س��،� ال�و������� ل������ م�خ�� ب�ن����� وت�س���
ا�إج�اءا�� ون���� ا�إن�س��،� ح���� و����� ا�����،� ع��� ال��ئ��� � ا����ة� ا�أ�� � واآل���� ا�إن�س��،�
ا�إن�س��،� ب����� ا������ ا�أ�س��س��� ال�ول��� وا���ه�ا�� ال�س�م�،� ال�ور�� ا��س���ا��� واآل��� ا���س�،�
اآل���� م�� وت��ع��� ا���� ا������ ودور� ا�إن�س��،� ح���� ال�ط�������ي�� وا�آل���� ا���ه�ا�،� واآل����
ب�آل����ح��ي��ح���� ا������� وا����م��� ا��س��ام�،� ال������ واأه�ا�� ا�إن�س��� ا����ة،�وح���� ا�أ��

ا�إن�س���ع���ا�إن�ن�.

�م�ش�ع�ا��غ�ائ���وع�����ل����ش�ري��م��ا��ل��ا��اري��اإع�ش�ر�)�ش�ه�(: ال�����ت�ش��

ان��قً��م��اأه����ا��س�رك����ال�اج��ال�ط���ا�إن�س���ل������ا�أث�ر�ع��ا�أ�س��ا���س�رة�ب���ل��
ا����ق�م�� اأ�س��� وال�س�اء��� ا�ج���ع����ال�س�اء� ال���ف�� ل�ور� وت��ي�اً� ا��اري��)�س�ه�(،�
»ال�����ال���ن��������ا�إن�س��«�ب��س������ع��م��ال�س�ح����ا������ب���اد�ال��ائ���ا�أ�س��س���
ا��اري�� ا��ل�� م�� م���س�� ب�س��� ا���س�رة� ال��ي��� �� وا������ ل���اط��� ال������ وا��س�ع�ا��
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ال���ت���س��ل����س�����عُ���،�ح���ق���ف�ي��م��ال�����ب��س����ت���ا��اد�ال��ائ���وا��س�ع�ا��
ال�س����� ق�ا�� م�� ب�ل���س��� وذل�� ل����س�ري�� ا��س�ع�ا�� وت�زي�� ب�ل������ ا������ ل����� ال������
ا��س����ووزارة�ال������ا�ج���ع���ح�����اإي�س�ل���اإ��ال��ي���ا���س�رة�وه��)و�ي��ا��ب�رة،�
و�ي��ال�س�ي�،�و�ي��ا��س���(،ك���ق�م��ال�����ب�����م�س�ع�ة�م�ل���ل���س�ه�����ا�����ال��ن���
ال���ن�����س���ال���ا�س���ف��ال����ل���س�ء�وا�أط������ا���ط��ا���س�رة�ب�س��� ������ا��اأة�

ا�إع�س�ر��س�ه�.��

وب�ل���س�ه���»ال�����ال���ن��������ا�إن�س��«�ول��ب��ر�ي�س��م��ا���ن��وال�ع��ا���م��وا�أه���
ت��ت���� �� ����� وال��� ال��ي�� ال�ط�� �أب��ء� وا��س�ق�� ف�� ا��س�� ال��ل��� �� وال��� ال���ة� ا����� �س���
وع��ئ���وت���س�ه��ن���اإخ�ان�����ال��ي���ا���أث�ة�ب����ا�أن�اء�ا���خ���ح���ك���ه�ا�دائ���دي���ه�ا�

ا������ون����ا�أ�س��.���

ت��ي��ال��ع���ب�����ال����ع��ا��ش�رك��������م��ش�:

ول���ي��ال��ع���ب�����ال����ق�م��ال�����خ���ه�ا�ال����ب�ل���ق��م������م��س��ا���س��ب��أط���،�
��ب�����ا���س�ع���ا���ق���ك��إ�س�ءة�اإ��ا�أط���،� وذل��ل��ع���ا������ع��مً�،�وف���ا�أط����خ�س��سً

وا�إه���،�وال����،�وغ�ه�.

ك���ت����»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«�م��خ���م�س�رك����������م��س��اإ��ال���ي��ب�����
ال���،�وق�ن���ال���،�وات��ق���ح����ال���،�وت�ع���وت�����ا�أط��������ع��م��ا�����وال�اج����
ت���س����أ�� ا������ب�ل����ع��� ال����،�وغ�ه��م��ا����� ا���س��ب��،�وك���������ال��ا�س��م��

اإ�س�ءة�اأو�اإه���،�اأو�ت����ع���ح��ق���ال���ك�����ال��ن��.

ال�����تُ�ظ��ف��ل����ت�ع�ي��ل�����ا��ار�ص:

اإط�ر� وذل���� ا�إن�س��«،� الُ���ن�������� »ال����� م��� ال��ى�ا���س����س��� زار�ط����م��م�ر�س��
اأن�س���وب�ام��ال��ع���وال������ال���ت���ه��ال�����������ف����ا�����.

ك���اأق�م��»ال�����الُ���ن��������ا�إن�س��«�ف��ل���ت�ع�ي��ل�����م�ر�س��ال�اح��ل�������ا�أ�س��س��
ل����ا�أط����م�� ال���،�واأب�ز�ا�����ا�أ�س��س��� ال���ل���ال���ي��ب��ن��� ال�س���ت�س���� ب��ي��
وا�����ا���ط��ب������ي��ح����ا�إن�س��،� اأدوار�ال����،� ال�س�ر،�ك�����اإط���ال�����ع��� خ���

ب��إ�س�ف��اإ��ت�زي��ك������وم�اد�ت�ع�ي��م��ا�س�ارا��ال�����ع���ط����ا��ر�س�.
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���������������������������������ت��������ح�ث��ل��ت��س�ه���ال�اك�ة،،،

�س����عُ����خ���ال��ة�ا���س���ح�ث��ب�رزي��)ج�ئ���ك�ف���-����

و)اإع�س�ر��س�ه�(�ال��ا��ك�ن�����ب������ع�س���،�و��ب��م�ي�ة�ل�������

ال�ُ���،�نظً�ا����راف�����م��ت�ق��ل����ة�ال��م�،�و�س�ٍ��ل�ق��س�د،�وخ�س�ئ��

ب��ي��وم�دي��ج�س���.

ورغ��ال��أث��ال���،�والظ�و��ال�س����جً�ا������)ج�ئ���ال�ب�ء�ك�رون�(�

ع���ا���ة�ال��م�،�ك���ك���ا������ج����اأن��ء�ال���،�وم��ح���ال�م�ر�ال���

اأط��ف�� �ب��� اإ���اأ��)ال�ط��ال����عُ���(�ه�� �س�ه�(،� ��)اإع�س�ر� خ���

���ب���ك�ف��الظ�و��ال�س����ال����س�����ا��ث��.

ال���،�وت�س�م��ا�إرادة� وب����ا��وت�ف����ت�س�ف���ا���د،�وت��ت���

ال����� وا���،� ال��س���� ق�ده�� �س�د�،� ���ص� ع��� م����� �� وال����،�

وا����ص،�وك�ف��اأف�اد�ا������رج�ً��ون�س�ءً،��س��بً��واأط���.
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ورع�ي���ال����� ا��ظ�،� ال�س�م�����ل��ال�س����� ل���ج����� وت�ج�ً��

ا���،� ا������ وم�ؤ�س�س��� ا���ص،� وال����� ل����م�،� ا���د� ت�ح���

وال���� م���ة،� ال������ ف��ن�� ف��ت�،� ب����� ا������ ب���ت�� م�ع�مً��

م����،�ح���ا�ه�����ب��إن�س��،�وح��ي��ح��ت�،�و�س���ع��س��ال���.

ك���اأدى�ك��ذل��اإ��ا�إع����ال���،�وال���ي��ال����م��ك�ف��ا���ب���

وا��اق���ا������ب�����ا�إن�س��.

وي���»ال�����ال�ُ��ن��������ا�إن�س��«���خ����ت��ي�ه��ال�س����ه�ا،�

اأ��ت�س���ف����ي���غ��سً��م��ف��ص���س�ه��ت���ا��اق��ا�إن�س�ن���ال�ظ���،�

وال����س��ا�إن�س���ال����.
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